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ACTA DE CABILDO No. 041/20
SESION ORDINARIA

En Angel R. Cabada, Veracruz; siendo las trece horas con diez minutos del dia lunes veinte
abril del dos mil veintiséis, de conformidad con lo que disponen los Articulos 28, 29, 30, 32 y 35 de
la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz - Llave. Constituidos en la Sala de
cabildos ubicada en la Sala de Presidencia Municipal situada en altos del Palacio Municipal en calle
Primitivo R. Valencia entre calle Libertad y calle Ursulo Galvan sin Numero colonia Centro en Angel
R. Cabada, Veracruz. Por lo que, estando constituidos en el &rea antes descrita, que Preside la MAP.
Samantha Sanchez del Hoyo, Presidenta Municipal Constitucional; encontrandose presentes los CC.
Omar Dominguez Tadeo, Sindico Unico; Lic. Betzain Margarita Huertero Benitez, Regidora
Primera; Angel Diaz Morales, Regidor Segundo; Benigna Mendoza Dominguez, Regidora Tercera,
miembros de este Honorable Cabildo quienes cuentan con voz y voto; la Lic. Erika Isela Medina
Camacho, Secretaria del Honorable Ayuntamiento con derecho a voz y DA FE. Para llevar a cabo la
Sesion a la cual fueron previamente convocados, en términos de la Fraccién |, Il y 1ll del Articulo 36
de la ley Organica de! Municipio Libre, con la oportunidad debida, bajo el siguiente:- -------------
------------- wmzmm=mm=m-==------ORDENDELDIA --------mmmmmmmee e

I Lista de ASIStenma e PR
IL. Declaramon AT gl - - - = sen st RS s - o eSS ¢
lil. Aprotacion e QIOsH QBLIIAL = s < = s w4 - o e e i i
IV. Presentacién, analisis y en su caso aprobacion del Plan Mun[mpa] de Desarrollo para el
periodo 2026-2029 del Ayuntamiento de Angel R. Cabada. - - == - === =5 === - cccomamcaaan

PRIMERQO. La secretaria dice: Buenas tardes Presidenta Municipal, MAP. Samantha Sanchez del
Hoyo, distinguidas y distinguidos integrantes del Honorable cuerpo Colegiado. Se inicia la SESION
ORDINARIA de cabildo, en el Municipio de Angel R. Cabada, Veracruz, en primer lugar, certifico y doy
fe, con la asistencia del cuerpo Edilicio en uso de la voz expreso; - == === === === === - emeeaamnon

MAP. Samantha Sanchez del Hoyo, Presidenta Municipal. Presente
C. Omar Dominguez Tadeo, Sindico Unico. Presente
Lic. Betzain Margarita Huertero Benitez, Regidora Primera. Presente
C. Angel Diaz Morales, Regidor Segundo Presenie
C. Benigna Mendoza Dominguez, Regidora Tercera Presente

Por lo que le informo Presidenta Municipal MAP. Samantha Sanchez del Hoyo, que doy fe que
se encuentran presentes cinco de un total de cinco integrantes del Cabildo, por lo que hay QUORUM
omo lo & stablece de conformidad al Articulo 29, Segundo Parrafo de la Le
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YO, LICENCIADA EN DERECHO ERIKA ISELA MEDINA CAMACHO, SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO DE ANGEL R. CABADA, ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, CON FACULTADES QUE ME CONFIERE EL
ARTICULO 70, FRACCION V DE LA LEY NUMERO 9 ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE,
HAGO CONSTAR Y: - -
CERTIFICO
QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA QUE ANTECEDE COMPUESTA DE UNA
PAGINA UTIL, MISMA QUE ES DEBIDAMENTE FOLIADA, COTEJADA, SELLADA Y
RUBRICADA, ES COPIA FIEL Y LEGITIMA OBTENIDA DE SU ORIGINAL QUE OBRA EN
EL ARCHIVO DE ESTE H. AYUNTAMIENTO. LA CUAL SE EXPIDE PARA LOS FINES
LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN LA CIUDAD DE ANGEL R. CABADA, VERACRUZ,
EL DIA VEINTISEIS DE MAYO DEL 2026. DOY FE.

ATENTAMENTE

- H. AYUNTA-F‘HF.NTQ
COHST!TUCI\:‘ B ‘-7‘

DE ANGEL R/ CABADA, VER. ANGEL R CAVRDS V.2

2026-20279

SECRETARIA




GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA

“Para que el Ayuntamiento pueda celebrar sus sesiones.
sera necesario que estén presentes la mitad mas uno de los Ediles, entre los que deberd estar
Presidente Municipal'...- Por lo que los Acuerdos que se tomen seran validos y se obligan a's
cumplimiento. ¢Alguien considera hacer alguna intervencion en lo general sobre el orden del dia’
Responden No. ¢Alguna observacion? Responden No. - = - - = == =« =« o e oo oo
SEGUNDO. En uso de la voz la C. MAP. Samantha Sanchez del Hoyo, Presidenta Municipal dice:
Buenas Tardes a todos, dado que existe QUORUM Legal, declaro abierta y legalmente instalada la
presente SESION ORDINARIA de cabildo, en el Municipio de Angel R. Cabada, Veracruz. Muchas
Gracias, continlie secretaria con el orden del dia, desahogo de la presente sesion. - === ===« === --
TERCERO. La secretaria del Honorable Ayuntamiento; da lectura al orden del dia en los t&rminos
de la convocatoria sometiéndolo a la consideracion del Cabildo, pregunta al Cuerpo Edilicio si estan \)

de acuerdo en aprobar el orden del dia. Procedo a recabar la votacién respectiva para la aprobacién N
del orden del dia. Los que estén a favor sirvanse levantar su mano derecha para manifestarlo. - - - - -

MAP. Samantha Sénchez del Hoyo, Presidenta Municipal. Aprobado

C. Omar Dominguez Tadeo, Sindico Unico. Aprobado

Lic. Betzain Margarita Huertero Benitez, Regidora Primera. Aprobado |\

C. Angel Diaz Morales, Regidor Segundo Aprobado 3

C. Benigna Mendoza Dominguez, Regidora Tercera Aprobado §
_________________________________________________________________________ Q
¢Alguna abstencién? Responden No. ¢Algln voto en contra? Responden: No.- === ======-=-=--- 3‘ !
Por unanimidad de votos es aprobado el orden del dia, con cinco votos a favor y cero votos en

COMMrA, ==~ == = mm e e e e e e e ecedncecccicccaaaaa- N

Informo a los honorables integrantes de este cabildo que han sido desahogados los puntos I, Il y Il [@
del orden del dia, y toda vez que le fueron entregadas previamente la convocatoria de la presente =
sesion y los documentos que estdn debidamente descritos en el orden del dia, someto a su >
consideracion la aprobacién y dispensa de la lectura de estos, para dar lectura (inicamente a los R
resolufivos en el desahogo de la presente sesion. Quienes estén a favor de aprobar sirvanse %’S‘
manifestarlo levantando la mano. = = = === === c e e e oL
¢Alguna abstencion? Responden No. ¢Algln voto en contra? Responden No.- - — === === == < oo - -
Ha sido aprobada por unanimidad de votos siendo Cinco votos a favor cero en contra. Muchas
GraCIES. = = = = = == == = = m e e et
CUARTO. Con fundamento en los Articulo 33 Bis fraccion l1l, Articulo 35 Fraccion IV, Articulo 81
Bis de la Ley Organica del Municipio Libre; Articulo 12 fraccion Il inciso a, Articulo 17 fracciones
Il 'y articulo 18 fraccién | de la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la =
Llave, - - == e e e et e e memmmmc e

aratg Cuevas, Tesorera M nicipal; LAE. Carlos Murguia Tinoco, Titular del Qrgano Interno de’
'\
, - wé T =2




YO, LICENCIADA EN DERECHO ERIKA ISELA MEDINA CAMACHO, SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO DE ANGEL R. CABADA, ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, CON FACULTADES QUE ME CONFIERE EL
ARTICULO 70, FRACCION V DE LA LEY NUMERO 9 ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE,
HAGO CONSTAR Y: :

CERTIFICO -

QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA QUE ANTECEDE COMPUESTA DE UNA
PAGINA UTIL, MISMA QUE ES DEBIDAMENTE FOLIADA, COTEJADA, SELLADA Y
RUBRICADA, ES COPIA FIEL Y LEGITIMA OBTENIDA DE SU ORIGINAL QUE OBRA EN
EL ARCHIVO DE ESTE H. AYUNTAMIENTO. LA CUAL SE EXPIDE PARA LOS FINES
LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN LA CIUDAD DE ANGEL R. CABADA, VERACRUZ,
EL DIA VEINTISEIS DE MAYO DEL 2026. DOY FE.

ATENTAMENTE

H, AYUNT.&HIEHTO

CONSTITUCIONAL
AMGEL R, CABADA VER.

2026-2029
SECRETARIA
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GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R.. CABAD

Control; Lic. Erasmo Luis Fernandez Roman, Director de Desarrollo Econdmico; LAE. Martin
Octavio Franco Gil, Director de Proyectos Municipales y Participacion Ciudadana; Lic. Nancy
Campos Monge, Directora del IMM; todos con derecho @ voz, - = = == === =<« o ccccce e

En uso de la voz la MAP. Samantha Sanchez del Hoyo, Presidenta Municipal, dice: Gracias
Secretaria, favor de dar cuenta con el siguiente punto del orden del dig, = === === === o ccea e oo
SEXTO: El punto nimero IV del orden del dia es relativo a la Presentacién, analisis y en su caso
aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo para el periodo 2026-2029 del Ayuntamiento de
Angel R. Cabada, en uso de |a palabra la MAP. Samantha Sanchez del Hoyo, Presidenta Municipal
del Honorable Ayuntamiento Municipal Constitucional de Angel R. Cabada, Veracruz: quien expresa
lo siguiente: Buena tarde a todos, en la normativa vigente, cada ayuntamiento debe entregar el Plan
Municipal de Desarrollo, a més tardar el treinta de abril del afio en que inicia el periodo administrativo,
en este caso 2026. En dicho Plan se debe plasmar la vision de trabajo durante los cuatro afios de
administracion, ademas, el cémo se lograra, los indicadores de medicién de progreso Y los recursos a
utilizar, asi como el impacto social que se obtendra al ejecutar las acciones que se describan en él.
Es como un recetario de la forma de abordar la problemética y rezagos sociales que presenta el
municipio en el momento en que tomamos posesion como cabildo. Se han llevado a cabo estudios de
campo y analisis estadisticos de la situacion real de nuestro municipio y el radio de accién con la
proyeccion presupuestal estimada, logrando integrar el proyecto que se les presenta en esta sesion. -
En votacion econdmica se pregunta: Si es de aprobarse el punto n(imero IV del orden del dia con el
que se acaba de dar cuenta. Quienes estén a favor de la aprobacion por favor sirvanse levantar la
3 L L T T T pupIp IR

N
y
3
N
3
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)
q

MAP. Samantha Sanchez del Hoyo, Presidenta Municipal. Aprobado
C. Omar Dominguez Tadeo, Sindico Unico. Aprobado
Lic. Betzain Margarita Huertero Benitez, Regidora Primera. Aprobado
C. Angel Diaz Morales, Regidor Segundo Aprobado
C. Benigna Mendoza Dominguez, Regidora Tercera Aprobado

Aprobado por unanimidad de votos del cuerpo Edilicio, con cinco votos a favor y cero en contra.
Queda aprobado el Plan Municipal de Desarrollo para el periodo 2026-2029 del Ayuntamiento de
Bngel R Cabatam o= emmmmmomsn o s s £ SRRESSEHES S S &5 BN mm———— o
SEPTIMO. ACUERDO - Imprimase por triplicado la presente sesién Ordinaria. - - - - - - - - - - - - -
Remitase la presente SESION ORDINARIA, a la LXVII Legislatura del Congreso del Estado
Veracruz, un ejemplar para la aprobacion cgrrespondientes. ------------------------------

i




YO, LICENCIADA EN DERECHO ERIKA ISELA MEDINA CAMACHO, SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO DE ANGEL R. CABADA, ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, CON FACULTADES QUE ME CONFIERE EL
ARTICULO 70, FRACCION V DE LA LEY NUMERO 9 ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE,
HAGO CONSTAR Y: -

CERTIFICO
QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA QUE ANTECEDE COMPUESTA DE UNA
PAGINA UTIL, MISMA QUE ES DEBIDAMENTE FOLIADA, COTEJADA, SELLADA Y
RUBRICADA, ES COPIA FIEL Y LEGITIMA OBTENIDA DE SU ORIGINAL QUE OBRA EN
EL ARCHIVO DE ESTE H. AYUNTAMIENTO. LA CUAL SE EXPIDE PARA LOS FINES
LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN LA CIUDAD DE ANGEL R. CABADA, VERACRUZ,

- EL DIA VEINTISEIS DE MAYO DEL 2026. DOY FE.----- =

ATENTAMENTE \

LD. ERIKAGSELAWEDINACAMACHO 4. AyuNTAMIENTO
SECRETARI H. IENTO  CONSTITUCIONAL

AMGEL R CAUADA VER,

DE ANGEL R. CABADA, VER. 2025-2029
SECRETARIA




OCTAVO:
listados en el orden del dia, en uso de la voz la MAP. Samantha
municipal, declara por concluida la presente SESION ORDINARIA de Cabildo siendo las
dieciséis minutos, del dia veinte de abril del afio Dos Mil Veintiséis; levantandose la p

No habiendo otro

asunto

que

n GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA

fratar 'y agotados los  asuntos
Sanchez del Hoyo, Presidenta

y DA FE.
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9 Primitivo R. Valzicia, Csi. Ce|:1tro; Angel R. Cabada; Ver. Codigo Postal - 95840

del Honorable Ayuntamiento de Angel R. Cab

firmando al margen y al calce los que en ella intervinieron ante la presencia de la Ciudadana Secretaria
ada, de Veracruz de Ignacio de la Llave, quien cerfifica

e
H. AYUNTAMIENTO

A SANCHEZ DEL HOYQ’ONSTITUC!ONAL
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YO, LICENCIADA EN DERECHO ERIKA ISELA MEDINA CAMACHO, SECRETARIA DEL
H.  AYUNTAMIENTO DE  ANGEL R.  CABADA, ESTADO  DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, CON FACULTADES QUE ME CONFIERE EL
ARTICULO 70, FRACCION V DE LA LEY NUMERO 9 ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE,
HAGO CONSTAR Y:

‘ CERTIFICO----— - - -
QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA QUE ANTECEDE COMPUESTA DE UNA
PAGINA UTIL, MISMA QUE ES DEBIDAMENTE FOLIADA, COTEJADA, SELLADA Y
RUBRICADA, ES COPIA FIEL Y LEGITIMA OBTENIDA DE SU ORIGINAL QUE OBRA EN
EL ARCHIVO DE ESTE H. AYUNTAMIENTO. LA CUAL SE EXPIDE PARA LOS FINES
LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN LA CIUDAD DE ANGEL R. CABADA, VERACRUZ,
EL DIA VEINTISEIS DE MAYO DEL 2026. DOY FE.

ATENTAMENTE }

wlhi, H.AYUM;’ ‘ i
SECRETARIA DBLH. A YUNTAMIENTO F:QHSTI‘FSQ&EPTAE

, — AMGEL R.Capap s
DE ANGEL R{CABADA, VER. 2026—2{}%5 2,

SECRETARIA
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CERTIFICACION: Lzs firmas que se plasman en la presente hoja numero CINCO forman parte de Iz SESION ORDINARIA No. 041/2026, celebradz el dia lunes veinte de
abril del dos mil veintiséis, 2 las trece horas cinco minutos, traténdose el punto siguiente: IV. Presentacién, anilisis Y en su caso aprobacién del Plan Municipal de
Desarrollo para el periode 2025-2029 del Ayuntamiento de Angel R. Cabada..- Para hacer CONSTAR Y DAR FE.- C. Lic. Erika Isela Medina Camacho, Secretaria del H.

Ayuntamiento de Angel R. Cabada, Veracruz.

9 Primitivo R. Valencia, Col. Cei'ltro; Angel R. Cabada; Ver. Codigo Postal - 95840




YO, LICENCIADA EN DERECHO ERIKA ISELA MEDINA CAMACHO, SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO DE ANGEL R. CABADA, ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, CON FACULTADES QUE ME CONFIERE EL
ARTICULO 70, FRACCION V DE LA LEY NUMERO 9 ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE,
HAGO CONSTAR Y: -—--
CERTIFICO
QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA QUE ANTECEDE COMPUESTA DE UNA
PAGINA UTIL, MISMA QUE ES DEBIDAMENTE FOLIADA, COTEJADA, SELLADA Y
RUBRICADA, ES COPIA FIEL Y LEGITIMA OBTENIDA DE SU ORIGINAL QUE OBRA EN
EL ARCHIVO DE ESTE H. AYUNTAMIENTO. LA CUAL SE EXPIDE PARA LOS FINES
LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN LA CIUDAD DE ANGEL R. CABADA, VERACRUZ,
EL DIA VEINTISEIS DE MAYO DEL 2026. DOY FE. -

ATENTAMENTE

e

M. AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL
ANGEL R, CAUEADA VER,

2026-2029
SECRETARIA




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Angel R. Cabada
2026 - 2029

GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA



GOBIERNO MUNICIPAL
ANGEL R. CABADA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026 - 2029

ANGEL R. CABADA

INDICE Pag.
MENSAJE DE LA PRESIDENTA MUNICIPAL -=--=========mmmmm oo oo 3
INTRODUGCCION === e 6
MARCO DE REFERENCIA -=--====nnmmm e 9
MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES ------==========mmmmmm oo 15
RESULTADO DE LA CONSULTA CIUDADANA ---=-========m e oo 19
SITUACION ACTUAL DEL TERRITORIO MUNICIPAL =---==============mmmmmmmmmmmmm e 33
DIAGNOSTICO ESTRUCTURAL --==========s=mnmmmmmmmmmmmmmmmm e e 45
ALINEACION CON EL PND, PVD Y ODS ---========mmmsmmmmm e 53
DIAGNOSTICO POR BLOQUE TEMATICO -----============mm oo 59
EJES RECTORES Y TRANSVERSALES ----=-===nmmmmm e oo 93
SEGUIMIENTO Y EVALUACION =-mmmm e e 113
RELACION DE OBRAS COMPROMETIDAS -----========mmmmmmmmmmmmmmm oo 121
PREVISION DEL INGRESQ Y GASTQ ----====nmmmmmmmmm e 125
BIBLIOGRAFIA === e 133




GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026 - 2029

ANGEL R. CABADA

Mensaje de la Presidenta Municipal

Ciudadanas y Ciudadanos cabadenses, es imprescindible que nuestro municipio se

inserte de manera decidida en la dindmica del progreso global, en un mundo cada dia mas
comunicado, mas informado y con mayores niveles de competencia en todas las areas del
conocimiento humano. La visidn de desarrollo que guia a este gobierno debe trascender el periodo
constitucional de esta administracién y consolidarse como una auténtica hoja de ruta que siente
las bases para un crecimiento ordenado y sostenible de nuestras zonas urbanas y rurales,

garantizando servicios basicos de calidad y espacios funcionales para toda la poblacién.




GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026 - 2029

ANGEL R. CABADA

El Plan Municipal de Desarrollo de Angel R. Cabada 2026-2029 ha sido elaborado con una visién

de transformaciéon de largo plazo, proyectada hacia el afio 2035, sustentada en el trabajo
corresponsable entre el gobierno municipal y la ciudadania. Este esfuerzo colectivo refleja el firme
compromiso de atender y resolver las necesidades mas sentidas de nuestras comunidades y de

mejorar de manera efectiva las condiciones de vida de todas y todos los cabadenses.

Este instrumento de acceso publico establece las directrices de las politicas publicas y orienta las
acciones de gobierno enfocadas en el bienestar integral de la poblacién. En el centro de este
compromiso se encuentran prioridades fundamentales como el impulso a la infraestructura
municipal, el fortalecimiento de la seguridad, la mejora de las vias de comunicacién hacia las
comunidades, el acceso a una educacidny a servicios de salud de calidad, la garantia de los derechos
de las mujeres y la atencidn digna de las personas en situacién de vulnerabilidad, asi como la

ampliacidn y mejora de los servicios basicos de drenaje, agua potable y alumbrado publico.

Tal como se ha demostrado desde el inicio de la Cuarta Transformacion, el verdadero cambio en un
municipio solo es posible con la participacidn activa de su gente. Pueblo y Gobierno conformamos
una sola fuerza para enfrentar y resolver las problematicas histéricas que limitan el desarrollo;

juntos somos el timén que orienta las obras y acciones con profundo sentido social y humano.

En el Plan de Desarrollo Municipal de Angel R. Cabada 2026-2029 se han definido con claridad las
estrategias y los instrumentos de evaluacién que permitiran medir el cumplimiento cabal de los
compromisos asumidos en materia de salud, economia, educacion, deporte, generacién de empleo,
derechos humanos, desarrollo territorial y urbano, bienestar familiar, medio ambiente y seguridad
publica, con el objetivo de avanzar de manera congruente hacia el progreso y el desarrollo integral

de toda nuestra demarcacion.

Wltra. Samantha Sanchez del Hrgo
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INTRODUCCION

Vivir en una ciudad bellay feliz no es sencillo, es una actividad que requiere el desarrollo “orgdnico”,

“humano” y “sensible” de la ciudad y la vida de sus ciudadanos, transformar a Angel R Cabada en
una ciudad, con bases sélidas para generar seguridad, salud, empleo, medio ambiente, cultura,

educacién y desarrollo econdmico sostenible es responsabilidad de todos.

Hoy esta responsabilidad inicia con el cabildo quien es responsable de elaborar y aprobar los planes
municipales de desarrollo que cumplan con los lineamientos aplicables por las leyes federales,
estatales y locales, con el firme propdsito de mantener una guia a lo largo de la administracion
municipal que coadyuve en el desarrollo de programas y proyectos enfocados a mejorar las

condiciones de vida de las familias en un entorno de bienestar fisico, social, ambiental y econdmico.

De conformidad con lo establecido en el articulo 35, fraccidén IV de la Ley Orgdnica del municipio
libre para el Estado de Veracruz, “Elaborar, aprobar, ejecutar, evaluar, actualizar y publicar el Plan
Municipal de Desarrollo, de conformidad con la ley de la materia en los términos que la misma
establezca e incorporando en el documento los principios de igualdad y no discriminacidn
establecidos en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Constitucion Politica
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, asi como lo previsto en los tratados internacionales

en materia de derechos humanos”.

En este caso particular, se desarrolla con una visién de largo plazo al afio 2035, debiendo ser
evaluado y actualizado, en concordancia con la orientacion de los subsecuentes planes de

desarrollo nacional y estatal.

El presente documento ha sido elaborado con la guia metodoldgica del Instituto Veracruzano de
Desarrollo Municipal (INVEDEM), en su caracter de organismo publico que tiene entre sus
facultades, orientar y asesorar a los municipios en la planeacion de su actividad gubernamental y la

elaboracion del plan de desarrollo municipal.

El PMD se realizd a partir de un ejercicio metodolégico de planeacién estratégica que considerod los

siguientes elementos y actividades:

Se realizd un ejercicio de orientacion de la vision estratégica, a partir de la exposicion de temas
claves por parte de expertos con la intencién de construir una primera vision de futuro, en funcién
de las principales tendencias nacionales e internacionales para alcanzar el equilibrio territorial bajo

un modelo de desarrollo sustentable.
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En este proceso de consulta ciudadana se contd con una participacion total de 1455 habitantes
distribuidos en distintas colonias urbanas y localidades rurales, los cuales fueron consultados en
foros abierto para conocer de viva voz y mediante encuestas las necesidades apremiantes de las

comunidades y las colonias de la cabecera municipal.

Se realizaron reuniones presenciales con agentes y subagentes municipales, donde externaron su
conocimiento preciso de cada una de sus comunidades y las carencias en servicios basicos que aun
no son atendidas. Promoviendo en todo momento la participacion de cada uno de ellos sin
restricciones, en el entendido que son los maximos representantes populares de sus localidades,

electos de manera democratica.

. Participaron adultos jévenes y en plenitud, tanto hombres, mujeres y personas LGBTI, que
nutren los objetivos de bienestar integral para la ciudadania, en el marco de la igualdad y respeto

a sus derechos humanos fundamentales.

. Escuchamos la opinién valiosa de los adultos mayores de 60 afios respecto a la problematica
del municipio, con el fin de obtener aportaciones utiles para la conformacion del presente PMD,

basadas en la experiencia y el conocimiento adquirido a través de los afios.

Con satisfaccion, agrado, responsabilidad y compromiso, se presenta el Plan Municipal de
Desarrollo de Angel R. Cabada 2026-2029, elaborado exclusivamente por un equipo de
colaboradores municipales de las areas de Participacion Ciudadana y Desarrollo Econémico,
siempre de la mano con la ciudadania, asociaciones civiles, empresarios, gobierno, instituciones
académicas y ciudadanos que integran el Consejo de Planeacién para el Desarrollo Municipal. En
este instrumento de gobierno en el cual se plasman los servicios, programas y proyectos que se
desarrollaran durante los cuatro afios de nuestra administracidn, guiados con los valores, misiény

vision de un municipio incluyente y sustentable, teniendo los siguientes Ejes Rectores:

Eje 1. CABADA VIVE CON BIENESTAR

Eje 2. CABADA VIVE PROSPERO

Eje 3. CABADA VIVE SOSTENIBLE

Eje 4. CABADA VIVE CON GOBERNABILIDAD

Juntos trazaremos el camino estratégico a seguir durante estos cuatro afios de gobierno
considerando que el presente Plan Municipal de Desarrollo es la herramienta idénea para realizar,

obras, acciones y programas para que nuestro querido Municipio.
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MARCO DE REFERENCIA

Marco juridico

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su articulo 115, numeral Il,
primer parrafo precisa: Los ayuntamientos tendrdn facultades para aprobar, de acuerdo con las
leyes en materia municipal que deberdn expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia
y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general
dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracidon publica municipal, regulen
las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la

participacidn ciudadana y vecinal.

En la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave dentro de
su articulo 71: “Los ayuntamientos estardn facultados para aprobar, de acuerdo con las leyes que
expida el Congreso del Estado, los bandos de policia y gobierno; los reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones que
organicen la administracidon publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y

|”

servicios publicos de su competencia y aseguren la participacién ciudadana y vecina

En la Ley Orgdnica del Municipio Libre del Estado de Veracruz se estipula en el articulo 35, fraccién
IV: Elaborar, aprobar, ejecutar, evaluar, actualizar y publicar el Plan Municipal de Desarrollo, de
conformidad con la ley de la materia en los términos que la misma establezca e incorporando en el
documento los principios de igualdad y no discriminacidn establecidos en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de

la Llave, asi como lo previsto en los tratados internacionales en materia de derechos humanos;

De acuerdo con la Ley No. 12 de Planeacién del Estado de Veracruz-Llave, en su articulo 44,
referente a los planes Municipales de Desarrollo de cada uno de los municipios del Estado “su
elaboracion o, en su caso, actualizacién, aprobacion y publicacién tendrd un plazo improrrogable
de cuatro meses, contado a partir de la fecha de la toma de posesion de los Ayuntamientos
respectivos. Antes de su publicacién en la Gaceta Oficial, los Municipios remitiran su plan municipal
de desarrollo o la actualizacion a la mitad de su periodo constitucional al Congreso del Estado”.
Asimismo, los articulos 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54 y 55 de la citada ley, que detallan los

alcances y lineamientos de la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo.

10




ANGEL R. CABADA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026 - 2029

ANGEL R. CABADA

LEY

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA PARA LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y
RESPONSABILIDAD HACENDARIA

LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS HUMANOS

DESARROLLO URBANO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

LEY GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL

LEY GENERAL DEL EQUILIBRIO ECOLOGICO Y LA

PROTECCION AL AMBIENTE

LEY GENERAL DE RESPONSAEBILIDAD
ADMINISTRATIVA

LEY GENERAL DE SALUD

LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

FEDERAL
LEY DE PLANEACION

LEY

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
LIBRE ¥ SOBERANO DE VERACRUZ DE
IGNACIO DE LA LLAVE

LEY DE DESARROLLO URBANO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL X
VIVIENDA

LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE DEL
ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE VERACRUZ
DE IGNACIO DE LA LLAVE
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Leyes federales que se relacionan con la planeacion, seguimiento y control de los
planes y proyectos municipales

ARTICULO
25,26,115
18
2,45,110,111

1, CAP. 6TO ,36,37,38,39

1,4,9,10,12,14,15,27,37,54,57,67, 68

4.9,16,17,25,26,27,32,33,34,38,46,61

4,5,8,10,12,16,22,23,32,35,66,67,
87,107

8,34,124,125,128

9,21,76,106,403 Y TRANSITORIOS:
SEGUNDO, TERCERO, CUARTO (08-
12-2017)

17,22

1,5,12 FRACCION 2, 18,44 AL 57,14,32, 33

Leyes Estatales que se relacionan con la planeacion, seguimiento y control de los
planes y proyectos municipales

ARTiCULO

8,71,192,193,194,195,196,197,198,199,200,201

241

35,38,55,58

7.8,14 BIS,18,26,27,36,45




GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026 - 2029

ANGEL R. CABADA

Marco Metodoldgico

La integracion del presente documento toma como base la Metodologia para la elaboracion,
seguimiento y evaluacion del Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030, principal

instrumento de planeacién en el Estado de Veracruz.

En consecuencia, el presente PMD consta de 4 etapas ordenadas y congruentes:

1.- Convocatoria para la conformacion del COPLADEMUN
y posterior sesion de cabildo para su aprobacion.

oo
<

2.- Realizacidn de foros de consulta; encuestas y recepcion
277 \Nees : de peticiones de grupos sociales.

G & =
E=mc? E=mc z:;x’ _[ydy %ﬁﬁ x=§jf(x))dx

€, L -
5= (-ta+o CHy04 — Hy0,+ 0 lng [ itvedn)
! -

¢ 3.- Diagnéstico técnico por los grupos de trabajo de APM.

4.- Implementacion del Marco Légico para la creacidn de
programas, lineas estratégicas y acciones del PMD.

La Metodologia de Marco Logico (MML) es el estandar técnico obligatorio para la elaboracion del
Plan Municipal de Desarrollo (PMD) en Veracruz. Su ejecucidn se divide en dos grandes fases: el
Andlisis, donde se utiliza el Arbol de Problemas y de Objetivos para transformar las necesidades
ciudadanas en alternativas de solucidn viables; y la Planificacion, que cristaliza en la Matriz de

Indicadores para Resultados (MIR).
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La MIR organiza el quehacer gubernamental en una estructura jerarquica de cuatro niveles:

e  Fin: Elimpacto a largo plazo y la contribucion al desarrollo estatal.
e  Propdsito: El cambio directo o resultado que se espera lograr al finalizar el trienio.
e  Componentes: Los bienes y servicios publicos (obras, talleres, despensas) entregados.

e Actividades: Las tareas necesarias para producir dichos componentes.

Cada nivel debe estar blindado por indicadores medibles, medios de verificacién oficiales y la
identificacion de "supuestos" o riesgos externos. En el contexto veracruzano, bajo la supervisién
del ORFIS y la SEFIPLAN, la MML es la pieza clave para implementar el Presupuesto basado en
Resultados (PbR). Esto garantiza que cada peso invertido esté alineado con el Plan Estatal de
Desarrollo y la Agenda 2030, transformando la planeacidn en una herramienta de transparencia y

rendicidon de cuentas.

En este sentido buscamos crear un documento que sea rector de la administracion publica
municipal para el periodo 2026-2029 en Angel R. Cabada, que conforme una guia precisa para la
toma de decisiones en materia de politicas publicas con equidad e igualdad, teniendo la perspectiva

del bienestar de la poblacion con disciplina financiera.

Definicion de Ejes
Rectores y Transversales Problemas o Objetivos o)

Sistematizacion e o
de Informacion
= W

Estrategias y
Lineas de Accion
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MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES.

Mision
Ser un gobierno abierto, participativo, comprometido, incluyente y transparente, que dirija el

Municipio con responsabilidad, buscando desarrollo sostenido y sustentable acorde a la agenda

2030.

Vision
Ser un gobierno que impulse el desarrollo municipal en la prestacidn de servicios a la ciudadania,

la mejora continua en la gestion del municipio y la capacidad de mejora estratégica, a través del

fortalecimiento de acciones.

Principios

“Escuchar, Servir, Cumplir”. Los compromisos del Gobierno Municipal asumidos con las y los
cabadenses durante la campafia, en las giras de agradecimiento y como gobierno, constituyen
el eje central para consolidar el segundo piso de la Cuarta Transformacidn. Este compromiso
implica mantener a nuestro municipio como referente de innovacion y desarrollo, trabajando
de manera constante bajo el principio de eficiencia financiera. La administracion se orienta a
respaldar cada accién y decisidn en la responsabilidad de responder a la confianza depositada
por la ciudadania, asegurando que los objetivos planteados se traduzcan en resultados tangibles

para el bienestar de todos los habitantes del municipio.

Valores

N\ —/

Visualizamos a la honestidad como la cualidad humana inherente al ciudadano y al servidor publico,

que consiste en comportarse y expresarse con coherencia, sinceridad, transparencia y verdad.

16

GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA




GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026 - 2029

ANGEL R. CABADA

2. E Equidad y justicia social g

Es un compromiso de todos los servidores publicos de esta administracion el procurar igualdad de

oportunidades para todos los ciudadanos sin distingo de raza, sexo, edad, preferencia sexual, credo,

religion o preferencia politica alentando la participacién social en la toma de decisiones bajo

3. E Democracia participativa g

La presidenta municipal, el sindico uUnico, los regidores, funcionarios y trabajadores del municipio

mecanismos democraticos.

realizan una gestion democratica y participativa, en todos los niveles de la organizacién, integrando
cada vez mas a los miembros de la comunidad en la toma de decisiones y ajustando las acciones

implementadas para obtener el maximo beneficio social.

4, E Espiritu de servicio g

Elcumplimiento de nuestros deberes como servidores publicos notendria sentido sinolorealizamos

con espiritu de servicio, valor entendido como colaboracidn desinteresada hacia los ciudadanos de todo

el municipio, buscando el bienestar con justicia.

.AYUNTAMIENTO DE
B NGE - CABADAL

B
»
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Integracion del COPLADEMUN (Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal)

La Ley Orgdnica del Municipio Libre para el Estado de Veracruz hace referencia en su articulo 191
sobre los consejos de planeacion para el desarrollo municipal (COPLADEMUN): “El Consejo de
Planeacidn para el Desarrollo Municipal es un drgano de Participacion Ciudadana y Consulta,
auxiliar del Ayuntamiento en las funciones relativas a la planeacién, integrado por ciudadanos,
organizaciones sociales y los sectores publicos y privado del municipio, designados por el Cabildo,
gue seran invitados mediante Convocatoria Publica”. Articulo 192, numeral | de la citada ley,
“Proponer al Ayuntamiento los mecanismos, instrumentos o acciones para la formulacion,

aplicacién, control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo”.

En apego a la normativa establecida y a los articulos 191 y 192 de la Ley Organica del Municipio

Libre para el Estado de Veracruz, el COPLADEMUN se conformé de la siguiente manera:

NOMBRE CARGO

Mtra. Samantha Sanchez del Hoyo (presidenta municipal) Presidenta

LAE. Martin Octavio Franco Gil (Dir. de Participacién Ciudadana) | Secretario

Prof. Jorge Ruiz Cardoso (ciudadano) Coordinador
Quim. Miguel Vicente Mojica (ciudadano) Consejero
Ing. Erick Reyes Aguilera (ciudadano) Consejero
Mtra. Guadalupe Lara Meza (ciudadana) Consejero

Lic. Erika Isela Medina Camacho (secretaria del ayuntamiento) Suplente secretario

Prof. Angel Navarrete Palomo (ciudadano) Suplente coordinador

Prof. Arnulfo Herndandez Morales (ciudadano) Suplente consejero

Lic. Edgar Borja Sanchez (ciudadano) Suplente consejero

Enf. Dolores San Juan Contreras (ciudadano) Suplente consejero
20
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COATNC WaNICimn.
ANGEL R CABALA

3
ACTA DE CABILDO No. 007/2026 - 2.
H. AYUNTAMIENTO DE ANGEL R. CABADA, VER. [
CUATRIENIO 2026-2029
SESION ORDINARIA
, ACTA CONSTITUTIVA DEL CONSEJO DE PLANEACION '“. )
) | PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL {COPLADEMUN) . "_,/| )

$u. Acia numero  siete de sesion ordinaria de Cabildo, efectuada per el Honorablg_
Nyuntamier.:o de Angel R. Cabada, Veracruz, siendc las ece horas del dian,
) migreoles veintiocho de Enere del afio dos mil veintiséis, de confermidad cor lo
dispuesto por los articulos 115 fraczionas |y [l 68 y 71 cde la Constitucion Politica
| del Estado de Veracruz de lgnacio de la Llave; 28, 28, 30, 31, 32, 38 fracciones | y
11, 37 fraccion X1 y 28 fraccior | de la Ley Organica del Municipio Libre, reunidos los
——y intagrantes del Ayuntamiento encabezados por la Maastra en Administracidn Poblics.

[
{ éi\., Samantha  $anchez cel Hoyo, Presidanta Municipzl Constitucional; arconlrandose '._“‘
\ ; ~\‘§x pracantes los CC. Omar D:mfpgucz Tadeo, Sirdico Unico; Lic. Betzain Marqarita Huertero A

Benitez, Regidora Primzra; Angel Riaz Morales, Rsgider segundo; Benigna Msndoza 4;\:".-4

i Cominavez, Reaidara Tarcara; quisnas son membros de as's Honorable Cacildo quienss
cuertan con voz y veto, asi como Licenciada en Derecho Erika Isela Madina
Camacho, Secrefaria de!l H. Ayunlamierlo quien da fe, con la finalidad de llzvar a
cabo la presente sesitn al taner del siguiente:

N
)
ORDEN DEL DiA '&
I. Lista de asistencia. &
Il. Declaracion de quarum legal. €
1ll. Aprobacion del crden del dia. 2
. Constitucion del Consejo de Planzacion para el Desarrollo Municipal E}'
(COPLADEMUN). =

V. Clausura de la sesion. >
N

)

v

PRIMERO. La secrataria dica BUENAS TARDEE Presidenta Municipal. C. MAP.
Samantha Sanchez del Hoyo. distingu'das v distinzuidos integrantes del Hororable cuerpo
Colzgiate Se inicia la SESION CRDINARIA de caoildo, en el Municipio de Angal K.
Cabada, Veracruz, en primer lugar, certifico v doy fe, con la asistencia del cuerpo Edilicio ¢

en uso de lavez eXPreso: - == === == m e emm d e smm s mm e n e S s e e s e

................................................................ o=

C. MAP, Samartha Sénchaz dal Ilcyq. Fresidarta Nunicipal. Presente A
C. Cmar Domirguez Tadeo, Sindico Unico. Presente A
C. Lic. Bezair Margaritz Huertero Senitsz, Regidara Primerz Presente

-

N —— , Sy {
(R i) ~. =

9 Primitive R, Valenda, Col. Cantro; Angel R. Gabada; Yer. Codigo Pestal ~ 85840

llustracion 1 Acta de cabildo de la instalacion del COPLADEMUN
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llustracién 2 Integracién del COPLADEMUN en Angel R. Cabada

Foros de Consulta Ciudadana para la integracion del Plan Municipal de

Desarrollo (Resultados y alcances)

Durante el mes de enero de 2026, por instruccion de la presidenta municipal Samantha Sanchez del
Hoyo, se llevd a cabo la instalacién del COPLADEMUN vy se dio formal inicio a los trabajos para la
elaboracion del PMD 2026-2029. En ese marco, se dio a conocer la Convocatoria de Consulta
Popular para la elaboracidn del Plan, misma que dispuso de todos los recursos humanos, logisticos
y financieros para su ejecucién mediante los siguientes mecanismos de participacién para la

poblacién y se determinaron los principales temas para la consulta:
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TEMAS PRIORITARIOS PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

Atencion a la pobreza
Educacion
Salud
Agricultura, ganaderia, pesca 'y
Desarrollo rural
Preservacién del ambiente
Turismo
Economia sustentable
Infraestructura social
Comunicacion vial
Rescate de areas urbanas
Seguridad publica y prevencién del delito
Prevencién de riesgos a la poblacidn
Politicas publicas y buen gobierno
Atencidn a grupos vulnerables y violencia de
género

Bienestar Social

Economia y Desarrollo Sustentable

Obra Publica y Vias de Comunicacion

Buen Gobierno y Seguridad

Combate a la corrupcion y la impunidad
Administracion Eficiente e Innovadora

Finanzas sanas y en base a resultados
Gobierno honesto y digital
Inclusién social e igualdad de género

Participacion e Inclusién Ciudadana

Derechos humanos

ﬁlm

A 4 i 7 T8
2 TP o =
i i ) ) e W

{ 16 FOROS REGIONALES  —-g

==

Convocatoria abierta
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llustracion 3 Consultas ciudadanas en San Juan

Es conveniente sefialar que, previo al inicio de la Consulta Popular, a través de las giras de
agradecimiento realizadas por la presidenta municipal Samantha Sanchez del Hoyo, se recibieron
56 propuestas comunitarias que, junto a las 1455 encuestas levantas por las 16 regiones de Angel
R. Cabada, permitieron definir la estructura tematica bajo la cual se organizé el trabajo de las

dependencias municipales para la elaboracién del PMD 2026-2029.

llustracion 4 Mesas de atencion ciudadana en cabecera municipal
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Regiones del municipio donde se realizaron los foros y encuestas

Region Cabecera Municipal | Todas las colonias de la cabecera, La Esperanza y Chimalpay
Region 1 Laguna del Marques

Region 2 Alianza, Tulapilla, Paraiso San Vicente

Region 3 Puntilla, Progreso del Majahual y Laguna del Majahual
Region 4 Brazo de la Palma y caserios circunvecinos

Region 5 Perla de Michapan, Porvenir, La Sardina, Panatlan y La Florida
Region 6 Paso del Ingenio, Laguna Verde y La Mojarra

Region 7 Tecolapan

Region 8 Tulay Trépica

Region 9 Chonegal

Region 10 Escobillal, Zanja Grande y Los Planes

Region 11 Francisco I. Madero, Arroyo Bajito y Arroyo Grande

Region 12 Plan de los Naranjos, Lagunas Coloradas

Region 13 Los Lirios e Ixhuapan

Region 14 La Providencia, Suchapan y Saltillo Caracolar

Region 15 Luis Valenzuela (San Juan de los Reyes)

Region 16 La Mulata, Puerta Negra y Los idolos

i
. ‘

B

llustracion 5 Consultas ciudadanas en localidades
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llustracion 6 Nube de palabras resultantes de las frecuencias repetidas en las encuestas.

programas sociales
parque recreativo

educacion vial

puente principal

areas verdes

camino a tula

rotoplas

calles y vialidades

llustracion 7 Mesas de atencion ciudadanas en cabecera municipal
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NECESIDAD/FRASE FRECUENCIA PORCENTAIJE

ALUMBRADO PUBLICO 364 13.56%
AGUA POTABLE 316 11.77%
REHABILITACION DE CALLES 118 4.39%
PAVIMENTACION DE CALLES 101 3.76%
CAMINO 96 3.58%
PAVIMENTACION 90 3.35%
PUENTE 77 2.87%
BANQUETAS 70 2.61%
SEGURIDAD 69 2.57%
DRENAJE 57 2.12%
CALLES 44 1.64%
PUENTE PEATONAL 40 1.49%
REHABILITACION DEL PARQUE 37 1.38%
REGULARIZACION DE TERRENOS 30 1.12%
REHABILITACION DE CAMINO 30 1.12%
CAMINO BRAZO DE LA PALMA-CABADA 28 1.04%
CAMINOS 26 0.97%
CARRETERA 26 0.97%
PUENTE DE MATERIAL 26 0.97%
CLINICA 26 0.97%
TOPES 23 0.86%
DOMO 23 0.86%
PUENTE PRINCIPAL 21 0.78%
CENTRO DE SALUD 16 0.60%

Tabla 1 Las principales demandas de todo el municipio como resultado de los foros. Elaboracion propia a partir de las

encuestas.

llustracion 8 Consultas ciudadanas en localidades

27

GOBIERNO MUNICIPAL
ANGEL R. CABADA




GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026 - 2029

ANGEL R. CABADA

Principales retos del municipio de Angel R. Cabada detectados por el

equipo de trabajo

A continuacién, se muestran los 10 retos fundamentales para el disefio de politicas publicas
eficientes, derivados del diagndstico integral de las problematicas que mds impactan a nuestro

municipio:

1. Sobre explotacién de los acuiferos y falta de infraestructura para el

abastecimiento y el manejo adecuado del agua

2. Expansiéon urbana de mediana densidad y con déficit en
infraestructura, equipamiento y espacios publicos, que genera mayor

rezago social

3. Falta de diversificacion productiva y de fortalecimiento de los sectores

primario, secundario y terciario

4. Altos indices de rezago educativo y desercion

5. Reduccién de la cobertura vegetal por uso inadecuado del suelo

)
6. Insuficiente personal e infraestructura en materia de salud %w .
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7. Reforzamiento de la seguridad en todo el municipio

8. Caminos rurales en mal estado que requieren pavimentacion

9. Deficiente formacidn en valores humanos y civicos que garanticen una

vida libre de violencia

10. Falta de estrategias que garanticen un incremento en la derrama

econdmica derivada del turismo
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llustracion 9 Vista aérea de la cabecera municipal de Cabada

Cabada Urbano, el centro neuralgico de todo el municipio

La cabecera municipal de Angel R. Cabada, en el estado de Veracruz, constituye el principal centro
urbano, administrativo y de servicios del municipio. De acuerdo con informacion derivada del Censo
de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, sistematizada a nivel de localidad, la cabecera municipal
Angel R. Cabada concentra aproximadamente 13,225 habitantes, lo que la convierte en la localidad
mas poblada del municipio y en el nicleo donde se manifiestan con mayor claridad los retos del
desarrollo urbano. A nivel municipal, la poblacidn total asciende a 33,839 habitantes, lo que

evidencia una fuerte concentraciéon demografica en la cabecera.

Este peso poblacional genera una presion significativa sobre la infraestructura urbana existente.
Los indicadores oficiales del CONEVAL, construidos con base en los datos del INEGI, sefialan que,
aunque el municipio presenta un grado de rezago social bajo, persisten carencias relevantes
asociadas al acceso a servicios basicos en la vivienda. En la cabecera municipal y sus colonias, estas
carencias se traducen principalmente en deficiencias lared de agua potable y la carencia del drenaje

sanitario; asi como en problemas de cobertura y funcionamiento de la red de alumbrado publico.
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El Informe Anual sobre la Situacidn de Pobreza y Rezago Social documenta la existencia de viviendas
gue aun carecen de drenaje o presentan necesidades conjuntas no satisfechas en servicios basicos,
lo que afecta las condiciones de salud publica, el medio ambiente urbano y la calidad de vida de la
poblacién. Asimismo, el crecimiento urbano de la cabecera ha superado, en varios sectores, la
capacidad de la infraestructura vial, reflejdndose en calles sin pavimentar o con pavimentacién

deteriorada, lo que limita la movilidad y el acceso seguro a servicios y equipamientos.

No obstante, este panorama del rezago social indica que el 36.8% de la poblacién encuestada
considera de mayor urgencia la renovacion del alumbrado publico que afecta a diversos sectores

de la cabecera municipal.

Cantidades y porcentajes por parametro (n=503)

185 [36.8%)

175 4

150 4

125 4
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Tabla 2 Resultado de encuestas en la cabecera municipal de Angel R. Cabada, Ver.
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Contexto nacional

Angel R. Cabada fue uno de los primeros asentamientos registrados en el Archivo General de la
Nacidn, inicialmente Ilamado “Tepeaca”. Gonzalo de Sandoval lo selecciond para evaluar el
potencial agricola de la cafia de azlcar. Segun relatos histéricos, el sitio “Paso del Ingenio” se eligid
para construir un trapiche azucarero que abastecia a los navios espafioles que partian de Veracruz

hacia Europa.

Contexto estatal

El municipio de Angel R. Cabada se ubica en la regién conocida como Cuenca del Papaloapan, que
integra a otros 22 municipios mas del estado de Veracruz, cuyos rios son afluentes del caudaloso

rio Papaloapan y conforman un grupo de localidades con una identidad particular.

La conectividad de Angel R. Cabada ha impulsado su desarrollo como sitio agroindustrial y de

servicios. Su principal via, la carretera federal 180, enlaza la regién del golfo de México y el sureste.

RED CARRETERA, 2021

. Longitud
Tipo (Kilémetros)
Total en el municipio 44.4

Troncal federal pavimentada 18.4
Alimentadoras estatales pavimentadas 21.2
Alimentadoras estatales revestidas 4.8
Caminos rurales pavimentados 0.0
Caminos rurales revestidos 0.0

NOTA: El total puede no coincidir con el desglose ya que incluye alimentadoras
estatales de terraceria y caminos rurales de terraceria.
Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, IEGEMC, 2022.

Contexto municipal

A fines del siglo XIX, El Mesdn fue hacienda de la jurisdiccion de Santiago Tuxtla. En 1894 hubo un
litigio entre Santiago y Saltabarranca por la posesion de la congregacién. En 1897, Santiago Tuxtla

confirmé la posesion.
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En 1921, es asesinado Angel Rosario Cabada, lo que recrudecié la lucha agraria en El Mesén, que
constantemente era victima de asaltos y robos. En 1929 Roberto P. Prieto y Guillermo Lazaro,
redactaron un documento donde se pedia la creacién de un nuevo municipio conformado por las
congregaciones El Mesén y San Juan de los Reyes, y que llevara el nombre de Angel R. Cabada, en

memoria del martir agrarista.

El entonces Gobernador del Estado de Veracruz Adalberto Tejeda atendid la peticidn, sugiriéndoles
que primero crearan un Comité Pro- Municipio Libre; asi fue hecho y es entonces que el 2 de julio
de 1931 por Decreto No. 223, se crea el municipio de Angel R. Cabada, apareciendo publicado en
la Gaceta del Estado el 9 del mismo mes y afio, conformado por las congregaciones de El Mesén y
San Juan de los Reyes, cuya cabecera radicaria en la congregacion El Mesén, que fue para dicho

efecto elevado a categoria de Pueblo.

llustracién 10 Estatua del précer agrarista Don Angel R. Cabada
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Territorio y caracteristicas

El municipio de Angel R. Cabada se encuentra ubicado al sureste del Estado de Veracruz entre los
paralelos 18° 28’ y 18° 43’ de latitud norte; los meridianos 95° 15’ y 95° 31’ de longitud oeste; altitud
entre 10 msnm y 600 msnm. El municipio tiene una superficie de 430.7 Km?, cifra que representa
0.06% total del Estado. Cuenta con 170 localidades, rancherias y caserios de las cuales 1 es urbana
y 169 rurales. El municipio de se divide naturalmente en dos zonas bien delimitadas por el rio
Tecolapan que atraviesa el municipio proveniente de las montanas de los Tuxtlas, creando dos

zonas denominadas Norte y Sur.

DATOS GEOGRAFICOS

Indicador Valor
Cabecera municipal Angel R. Cabada
Localidades en 2020 170

Urbanas 1

Rurales 169
Superficie 430.7 km®
Porcentaje del territorio estatal 0.6%
Densidad poblacional en 2020 78.6 hab/km2

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con hase en el INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020; e INEGI,
Marco Geoestadistico, 2021.
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Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Marco Geoestadistico, 2021.
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Escudo de armas

El escudo de Angel R. Cabada es un simbolo institucional, histérico y cultural que representa el
origeny continuidad de la comunidad desde la época prehispanica hasta su conformacién municipal.
Su elemento central, el jeroglifico de la estela de El Mesdn, proviene de una antigua ciudad olmeca,
destacando la importancia de la regiéon en el desarrollo mesoamericano. El nombre original,
Tlatzintlan (“lugar detras de la tierra”), refuerza la identidad del escudo al vincularlo con la memoria

indigena y la ocupacién temprana de este territorio.

Clima

Calido himedo con abundantes lluvias en verano, calido hiimedo con lluvias todo el afio
y calido subhimedo con lluvias en verano; esta caracteristica potencia la riqueza hidrica

del municipio.

Rango de temperatura Rango de precipitacion Clima
. 24 - 28°C 1900 — 3 600 mm Calido himedo con abundantes
Clima lluvias en verano (93.52%),

calido himedo con lluvias todo
el afio (5.41%) y calido
subhimedo con lluvias en
verano (1.07%)

Tabla 3 Fuente: Compendio de Informacion Geogrdfica Municipal INEG/
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Medio ambiente

El municipio de Angel R. Cabada se localiza en la regién sur del estado de Veracruz, dentro de la
Llanura Costera del Golfo Sur, con altitudes que oscilan entre 10 y 600 metros sobre el nivel del
mar. Su territorio forma parte de la Cuenca del rio Papaloapan, lo que influye de manera directa
en sus caracteristicas ambientales, hidroldgicas y de suelo.
El clima predominante en el municipio es calido hiumedo, con las siguientes variantes:

e Cdlido humedo con abundantes lluvias en verano (alrededor del 94 % del territorio).

e Calido humedo con lluvias todo el ailo, en una menor proporcion.

e Presencia marginal de clima calido subhimedo.
La temperatura media anual se ubica entre 24 y 28 °C, mientras que la precipitaciéon anual oscila
entre 1,900 y 3,600 mm, condiciones que favorecen una alta productividad biolédgica y agricola.
Los suelos predominantes en el municipio, segln el INEGI, son:

e Phaeozem, que cubre mads de la mitad del territorio.

e Andosol, asociado a materiales volcanicos.

e Vertisol, Arenosol, Cambisol, Luvisol y Gleysol en menor proporcién.
Estos tipos de suelo presentan buena capacidad agricola, aunque algunos son susceptibles a

inundaciones o compactacion, especialmente en areas bajas y aluviales.

USO DE SUELO Y VEGETACION, 2018
T

ipo de superficie Superficie (Km
Superficie continental 430.7
Agricultura 174.9
Pastizal 0.0
Pastizal CULTIVADO 208.5
Bosque 0.0
Selva 2.9
Matorral xerofilo 0.0
Otros tipos de vegetacidn 9.8
Vegetacion secundaria 25.5
Areas sin vegetacién 1.0
Cuerpos de agua 2.5
Areas urbanas 5.5

NOTA: La informacién se elabord por el INEGI en el periodo de 2017 —
2021y se derivd con base en la informacion de la serie VI (2016).

La dultima actualizacion en el CM correspondia a 2005 (serie Il) de ahi la
pertinencia y relevancia de su actualizacion en la edicion 2023.

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Uso del Suelo y
Vegetacion serie VII, base 2018; e INFGI, Marco Geoestadistico, 2021.
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Demografia

El crecimiento y la distribucion de la poblacion en los ultimos 20 afios ha sido minimo (Censo
2000: 32,119; Censo 2010: 33,528; Censo 2020: 33,839) y con marcada tendencia a las zonas
urbanas y periurbanas que estdn demandando mds y mejores servicios basicos por parte

del ayuntamiento de Angel R. Cabada.

Afio Total Hombres Mujeres Proporcién Periodo Tasa (%)
Estatal (%) 2015-2020 0.06
2020 33,839 16,514 17,325 0.42 2010-2015 0.13
2015 33,730 16,309 17,421 0.42 2005-2010 0.37
2010 33,528 16,270 17,258 0.44 2000-2005 0.46
2005 32,960 15,995 16,965 0.46
2000 32,119 15,578 16,541 0.46 Fuente: DGPE de la SEFIPLAN, estimaciones con
1995 34,312 16,974 17,338 0.51 base en el INEGI: Censos y Conteos de Poblacion y

Vivienda, 1995 a 2020; y Encuesta Intercensal,

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI: Censos y Conteos de Poblacién y

Vivienda, 1995 a 2020. y Encuesta Intercensal, 2015.

HABITANTES EN PRINCIPALES LOCALIDADES, 2020

Localidad Habitantes
Angel R. Cabada 13,225
Tecolapan 2,363
San Juan de los Reyes (Luis Valenzuela) 1,749
Tula 1,272
Chonegal 1,182
Resto de localidades 14,048

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Censo de
Poblacién y Vivienda, 2020.

2015.

POBLACION POR TAMARNO DE LOCALIDAD, 2020

Ambito 5 Habitantes
Tamafio

Rural 20,614
Menos de 500 habitantes 7,130
500 a 2,499 habitantes 13,484

Urbano 13,225
2,500 a 14,999 habitantes 13,225
15,000 y mas habitantes 0

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Censo de Poblacion
y Vivienda, 2020.

POBLACION POR GRUPO QUINQUENAL DE EDAD SEGUN SEXO (%)
Al 15 de marzo de 2020

No especificado
75y mas
70-74
65 - 69
60 - 64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

51.2%

o v o m

48.8%

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.
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Vivienda

La escasez de espacio para nuevos asentamientos que cuenten con todos los servicios
basicos, asi como la limitante de acceso a la vivienda digna. De igual forma los hogares
mantienen un rezago con las tecnologias que mantienen la conectividad con el mundo
exterior a sus comunidades. El grado de rezago social del municipio es bajo, de acuerdo
DGPE de la SEFIPLAN con base en el CONEVAL, (RS 2015 y 2020, 2021, ocupando el lugar
123 en el estado.

CARACTERISTICAS DE LAS VIVIENDAS, 2020

Indicador Viviendas Porcentaje
Viviendas particulares habitadas 10,825
Con disponibilidad de agua entubada 10,304 94.7
Con disponibilidad de drenaje 9,955 92.8
Con disponibilidad de energia eléctrica 10,464 97.5
Con disponibilidad de sanitario o excusado 10,297 96.0
Con piso de:
Cemento o firme 7,952 73.1
Tierra 287 2.6
Madera, mosaico y otros recubrimientos 2,585 23.8
Con disposicidén de bienes y tecnologias de la informacidn y la comunicacién
Automévil o camioneta 2,139 19.7
Televisor 9,106 83.7
Refrigerador 8,876 81.6
Lavadora 7,085 65.1
Computadora 1,426 13.1
Aparato para oir radio 6,211 57.1
Linea telefonica fija 1,546 14.2
Teléfono celular 8,616 79.2
Internet 3,092 28.4

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.

llustracion 11 Vista aérea de la cabecera municipal de Cabada
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Salud

La informacién estadistica del INEGI sefiala que el municipio cuenta con un nimero limitado de
unidades médicas, concentradas principalmente en la cabecera municipal y en algunas localidades
estratégicas. La infraestructura existente se compone de centros de salud y unidades de atencién
primaria, cuya cobertura resulta insuficiente para atender de manera oportuna y continua a toda
la poblacidn, particularmente en comunidades rurales y de dificil acceso.

Asimismo, el personal médico disponible en el municipio es reducido en proporcidn al nimero de
habitantes, lo que genera una alta demanda de servicios, tiempos de espera prolongados vy, en
algunos casos, la necesidad de trasladarse a municipios vecinos para recibir atencién médica
especializada o de segundo nivel.

En Angel R. Cabada, esta interrelacién entre pobreza y salud se manifiesta en una mayor
vulnerabilidad ante enfermedades prevenibles, dificultades para el seguimiento de padecimientos

cronicos y un acceso limitado a servicios de prevencion, diagndstico oportuno y atencion integral.

CARACTERISTICAS DEL SECTOR SALUD, 2021

Unidades Consultas

Institucién de consulta externas Hospitales Médicos a/
externa otorgadas General Especialidad
Total 7 53,190 0 0 26
IMSS 1 39,114 0 0 12
ISSSTE ND ND ND ND ND
PEMEX 0 0 0 0 0
SEDENA 0 0 0 o] o]
SEMAR 0 0 0 0 0
IMSS-BIENESTAR 3 5,328 0 ] ND
SS 3 8,748 0 o] 14

a/ Comprende: médicos generales, especialistas, residentes, pasantes, odontélogos y en otras labores.
Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con hase en el INEGI, IEGEMC, 2022.

ATENCION MEDICA, 2021

Indicador Valor
Meédicos por cada 1,000 habitantes a/ 1.3
Poblacion derechohabiente b/ 14,292
Poblacion usuaria de los servicios médicos ¢/ 38,906
Afiliados al Seguro Popular d/ ND
Consultas externas otorgadas por el Seguro Popular d/ 6,632

a/ Estimaciones con base en el INEGI, 2020 y 2022.
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Educacion

El rezago educativo histdrico de nuestro municipio supera la media arrojada por el INEGI. De
acuerdo con cifras del programa educativo del Instituto Veracruzano de Educacién para los Adultos
(IVEA), en la totalidad de nuestra demarcacién existe un 15% de la poblacidn adolescente y adulta

gue no ha culminado su educacion basica.

CARACTERISTICAS DEL SECTOR EDUCATIVO, CICLO ESCOLAR 2021-2022

Nivel educativo Escuelas Docentes Grupos Hombres Al,::l::“:zss Total
Total 104 379 344 2,744 2,541 5,285
Educacién inicial 0 0 0 0 0 0
Educacién especial 1 4 0 30 16 46
Preescolar 33 62 62 385 367 752
Primaria 42 172 172 1,368 1,275 2,643
Secundaria 16 78 72 595 561 1,156
Profesional técnico 0 (0] 0 0 0 0
Bachillerato 9 55 36 355 300 655
Técnico superior universitario 0 0o 0 o] 0 0
Normal 0 o] 0 0 0 0
Licenciatura Univ. y Tec. 0 0o 0 o] 0 0
Posgrado Univ. y Tec. 0 0 0 0 0 0
Educacién para adultos 1 2 0 0 4 4

Formacion para el trabajo 2 6 2 11 18 29
Fuente: DGPE con base en la SEV, Informacién Estadistica del Sistema Educativo Estatal, 2022.

ANALFABETISMO, 2020

Indicador Valor
Poblacion de 6 a 14 afios que sabe leer y escribir 88.5%
Poblacién del 15 afios y mas 26,541
Poblacién de 15 afios y mas analfabeta 3,982
Tasa de analfabetismo 15.0%

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda, 2020.

| 40D,
| Zoi
Santiagc

llustracion 12 Inauguracion del mundialito social en escuelas locales A
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Economia

La contraccidn econdmica del municipio estd directamente relacionada con la falta de un esquema
de adquisicidon y revalorizacién de los productos propios del comercio y los servicios locales. La
emigracion también ha ralentizado tanto el crecimiento poblacional como la generacién de fuerza
de trabajo, aunado a una falta de oportunidades laborales para egresados de preparatorias y
universidades. El mercado de la informalidad se ha incrementado en la ultima década, una
poblacién flotante que no estd aportando a la recaudaciéon municipal en la gran mayoria de los

Casos.

EMPLEO, 2020

Indicador Valor
Poblacidn de 12 afios y mas 28,114
Poblacién econdmicamente activa 16,471
PEA ocupada 16,307
Sector primario 33.8%
Sector secundario 14.4%
Sector terciario 51.7%

No especificado 0.2%

PEA desocupada 164
Poblacidon no econdmicamente activa 11,557
Estudiantes 2,440
Quehaceres del hogar 6,429
Jubilados y pensionados 1,234
Incapacitados permanentes 794
Otro tipo 660
Tasa de participacion econdmica 58.6%
Tasa de ocupacion 99.0%

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con hase en el INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.

llustracion 13 Recorrido en las insta/aciones del ingenio San Pedro
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DIAGNOSTICO ESTRUCTURAL

Prospectiva de desarrollo municipal y objetivos por lograr

La materializacidn de los programas derivados de este plan de desarrollo coadyuvara a reducir el
rezago en distintos rubros de importancia sustantiva como el desarrollo social, la infraestructura,
la economia sustentable, la educacion, la gobernanzay la inclusién social. El riesgo inmediato de no
ejecutarlos conducira a la exacerbacién de la problematica social que condujo a la desintegracién

del tejido social en el pasado, y permea sus efectos hasta nuestros dias.

Para conocer la situacidn actual del municipio se realizaron analisis sectoriales acompanados de un
trabajo de consulta amplio y profundo. En este proceso se trabajé con expertos en los distintos
temas que se exploraron, y también se trabajo de forma muy cercana con la poblacion. De esta
manera, fue posible conocer la opinién de ciudadanos interesados en contribuir con sus

conocimientos para lograr un mejor nivel de desarrollo y de bienestar para el municipio.

Zona norte

Hacia el norte del municipio la vegetacidon es abundante y con amplias zonas ganaderas. La
elevacién que van adquiriendo las comunidades al circundar la Laguna de Majahual, es una de las

caracteristicas orograficas mas destacables.

En esta zona se observan las siguientes problematicas:
o Infraestructura de servicios basicos insuficientes (drenaje, electricidad, agua potable,

pavimentacion)
e Puentes vehiculares insuficientes o deteriorados
e Casas de salud insuficientes y con poco o nulo personal
e Pocos elementos de seguridad publica municipal y falta de equipamiento

e Servicio de limpia publica insuficiente

Principales ventajas de esta zona:
e Carretera estatal en buen estado
e Ganaderia y pastizales

e Pesca y acuacultura
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e Agricultura intensiva de cafia de azucar y pasto
Zona sur

Hacia el sur del municipio la tala de montes es evidente, los terrenos de pastoreo y sembradio de
cafia y maiz abundan en el horizonte. No obstante, lo accidentado del terreno, aunado al terreno

compuesto en gran porcentaje por barro, complican el transito desde y hacia las comunidades.
En esta zona se observan las siguientes problematicas:

e Nula infraestructura de carreteras secundarias y terciarias que conecten comunidades

o Falta de servicios basicos (drenaje, electricidad, agua potable, electricidad)

o Deforestacién

e Centros de Salud insuficientes

e Pocos elementos de seguridad publica municipal y falta de equipamiento

e Escasas oportunidades de desarrollo y empleo

® Bajos niveles educativos

Principales ventajas de esta zona:
e Lagunas aptas para piscicultura
e Zonas propicias para la reforestacion con especies frutales y maderables

e Terrenos extensos para la agricultura sustentable

<
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llustracion 14 Laguna del Majahual A
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llustracion 15 Implementacion del Marco Logico en el PMD

A continuacién, se muestran los principales objetivos por lograr para el desarrollo de Angel R.

Cabada:

Entorno natural y ecosistema

En general los habitantes del municipio, principalmente los jovenes, consideran que la naturaleza
es el patrimonio mas importante con el que cuentan. Manifiestan su preocupacién por el cuidado
y la responsabilidad para con la flora y la fauna, y el mantenimiento continuo de las areas verdes.
Opinan que falta un equilibrio entre lo que se construye y la naturaleza, deseando una ciudad mas
limpia y verde.

El cambio climatico es un tema de preocupacidon creciente entre la sociedad y los actores
gubernamentales encargados de conducir la politica nacional, ya que no sélo compete al sector
ambiental, sino que es un problema que afecta al desarrollo de todos los sectores socioecondmicos

del pais.

En cuanto al tema del agua, los habitantes externaron su deseo por que la comunidad mantenga
limpios los rios y arroyos del municipio, para que incluso se puedan aprovechar como recurso

recreativo y drea de oportunidad para proyectos pecuarios.
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En el caso de la basura y su manejo, existe una conciencia de los beneficios de la seleccién y
separacion de acuerdo con el material del que se compone. Refieren una apatia de las autoridades
por implementar programas de educacion ambiental en las colonias y comunidades para evitar

saturar nuestro entorno con desechos de todo tipo, especialmente los residuos peligrosos.

En ciertas zonas marginadas, una queja frecuente es la basura en la via publica y especificamente
en las zonas rurales los habitantes opinan que hay poca conciencia del cuidado del medio ambiente.
Muchas familias manifiestan su queja por la quema de residuos en la via publica, lo que contribuye

a la contaminacion y genera enfermedades.

llustracion 16 Personal de limpia publica de Cabada

Vivienday certeza juridica de la tierra

La vivienda es uno de los derechos contemplados en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Es reconocida como un elemento fundamental para el bienestar de las familias. El no
contar con una vivienda adecuada representa una situacion desfavorable para el desarrollo de los

individuos.
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Por tanto, el tema de vivienda no se reduce a construir y proveer a las familias de un techo, también
se les debe brindar proteccidon, seguridad, las condiciones para desarrollarse adecuadamente y
disfrutar de otros beneficios sociales. Para logarlo, la vivienda debe ser un elemento que articule el
crecimiento de comunidades, social y ambientalmente sustentables, no un componente aislado y

lejano de los centros de trabajo, estudio o recreacion.

La vivienda para las familias de escasos recursos puede ser accesible a través del Fondo Nacional
de Habitaciones Populares (Fonhapo) y el Consejo Nacional de Vivienda (CONAVI); ademas de las
ONGs que cuentan con programas de dignificacion de viviendas para una mejoria real en las

condiciones de vida.

De igual forma la certeza juridica de la tierra ha sido durante muchos afios una limitante tanto para
la inversidn privada, como para la asignacidn de recursos para la infraestructura de asentamientos

urbanos no regularizados.

Infraestructuray vialidad

El municipio de Angel R. Cabada cuenta con la siguiente infraestructura de comunicacién y
articulacién hacia las ciudades vecinas y estados inmediatos: carretera federal 180 libre. La cual
atraviesa el municipio de norte a sur por 34 km lineales. Comunica al municipio hacia el oeste con

Lerdo de Tejada (11.2 km distancia) y al este con Santiago Tuxtla (34 km distancia).

Es una importante via de comunicacién para el traslado de mercancias y personas, ademds de
conformar un paso obligado del turismo hacia la zona de los Tuxtlas, creando un darea de
oportunidad para el desarrollo de una oferta turistica y de servicios que detonaria el sector

terciario.

Aunque cuenta con esta red carretera de importancia nacional, el municipio se encuentra
relativamente aislado en la comunicacién con las comunidades. Existe una carretera estatal que
inicia en la localidad de El Trdpico, conectando la carretera federal 180 con las localidades de la
zona norte del municipio. Este tramo de carretera estatal comprende 31 km de pavimento asfaltico
en nuestra demarcacién territorial, comunicando las localidades de El Trépico, Cafia Amarilla, La

Florida, Panatlan, El Porvenir y Laguna de Majahual.
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Por su parte la zona sur del municipio carece de pavimento asfaltico hacia sus comunidades lo que
ha significado un atraso histdorico en su desarrollo. Uno de los objetivos de la presente
administracién sera el gestionar ante los 2 érdenes superiores de gobierno un programa de
pavimentacion integral que plantee un circuito integral para comunicar a todo el municipio de norte

asur.

llustracion 17 Caminos rurales sin pavimento en diversas localidades

Los espacios recreativos y deportivos ha sido otra de las demandas largamente postergadas por las
administraciones que han realizado obras paliativas, generando mas que soluciones, un marcado
problema para las futuras administraciones que tendran que derruir para construir obras

inteligentes con un plan de crecimiento a 50 afios.

El drenaje y la conexidn con las tomas domiciliarias es un afiejo problema que sin lugar a duda se
debe intervenir de inmediato para lograr estandares de calidad de vida en la poblacion que requiere
cualquier ciudad en estos dias. Ante lo cual se plantea iniciar con apoyo del gobierno estatal y
federal la obra integral de interconexién del sistema de drenaje sanitario del lado norte con la
planta de tratamiento de aguas residuales ubicada en la calle 24 de febrero para iniciar el

saneamiento del rio Tecolapan de las descargas domiciliarias.

51




GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026 - 2029

ANGEL R. CABADA

Actividades econémicas
Los sectores preponderantes de la economia en nuestro municipio estan centrados en las materias
primas y los servicios, sector primario y terciario, respectivamente. Aunque también existe un

pequeiio grupo de talleres dedicados a la elaboracién de productos alimenticios y artesanias.

En el sector primario destacan las actividades agricolas y la ganaderia. La cafia de azucar, el maiz, el
pasto y citricos son los productos de mayor demanda agricola en el municipio. Por su parte la
ganaderia estd basada en la crianza de bovinos, porcinos y avicolas de forma rudimentaria, sin llegar
a representar una industria a gran escala, salvo el caso de la avicultura que se convirtié en una
agroindustria generadora de empleos locales gracias a la inversion privada del Grupo Porres en la
localidad de La Providencia. También destaca la pesca y la acuacultura, teniendo como base la vasta
cantidad de rios, arroyos, lagunas y zonas costeras. Un sector que se apoyd con gestion de
equipamiento y alevines en la pasada administraciéon municipal pero que aun requiere mejorar las

técnicas de produccidn.

En el sector terciario de la economia se destaca el comercio, transporte y la prestacién de servicios
turisticos, ademds de empleados de gobierno de los 3 niveles y actividades profesionales. En este
sector se ha buscado impulsar al turismo como fuente de empleo y motor de la economia, pero sin

un impacto palpable en la mejoria de vida de la poblacién.

Educaciony cultura

La educacion es uno de los factores mas importantes para el desarrollo de los paises y las personas,
ya que les brinda los conocimientos, las competencias, las actitudes y los valores necesarios para
planear una trayectoria de vida. Incrementar la escolaridad de la poblacién es el principal reto del
municipio para alcanzar mejores niveles de desarrollo econémico y social, ademads de romper el
circulo vicioso de la pobreza intergeneracional. El combate del rezago educativo de Angel R. Cabada
es de alta prioridad, destacando que un 15% de la poblacidén no ha terminado la educaciéon basica

que actualmente incluye el nivel de secundaria.
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Alineacion Estratégica del PMD 2026-2029 con Planes Nacionales,

Estatales e Internacionales

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 se integra de manera estratégica con el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030y el Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030. Esta
integracion se realiza mediante la adopcién de Ejes Rectores y Ejes Transversales, lo que permite
que la municipalidad contribuya de forma efectiva tanto dentro de su territorio como al bienestar
y desarrollo de todo México. De esta forma, las politicas y acciones implementadas en Angel R.
Cabada responden, en conjunto, a las prioridades nacionales y estatales, fortaleciendo la cohesion

y el impacto de los esfuerzos de gobierno.

Alineacion con la Agenda 2030 Internacional

En el ambito internacional, la Agenda 2030 representa un plan de accién orientado al beneficio de
las personas, el planeta y la prosperidad. Su objetivo principal es fortalecer la paz universal y
asegurar el acceso a la justicia. Esta agenda fue adoptada e impulsada por la Asamblea General de
las Naciones Unidas, estableciendo 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) enfocados en
erradicar la pobreza, proteger el medio ambiente y garantizar la prosperidad para todos los

habitantes.

i \ \ 1;(,,
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llustracion 18 Samantha Sdnchez, presidenta municipal, y Rocio Nahle, Gobernadora de Veracruz
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Desarrollo con bienestar y

humanismo

Objetivo 2.1: Fortalecer la red de proteccidn social para
garantizar la inclusién social y econdmica de toda la
poblacién, con especial atenciéon a los grupos en
situacién de vulnerabilidad

Objetivo 2.3: Garantizar el ejercicio pleno del derecho a
una educacidn inclusiva y equitativa para nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y personas adultas, promoviendo
una formacién humanista, cientifica, intercultural,
plurilingie e integral que mejore el bienestar de la
poblacién e impulse el desarrollo del pais

Objetivo 2.7: Garantizar el derecho a la proteccion de la
salud para toda la poblacion mexicana mediante la
consolidacion y modernizacion del sistema de salud, con
un enfoque de acceso universal que cierre las brechas de
calidad y oportunidad, protegiendo el bienestar fisico,
mental y social de la poblacion

Objetivo 2.9: Garantizar el derecho a una vivienda
adecuada y sustentable que mejore la calidad de vida de
la poblacién mexicana, contribuyendo a cerrar las
brechas de desigualdad social y territorial

Veracruz con bienestar y

humanismo

1.1 Reducir la pobreza en el Estado priorizando
a la poblacién menos favorecida

1.2 Mejorar la calidad de los servicios de salud
otorgados a la poblacion sin seguridad social
para incrementar su calidad y esperanza de vida
1.4 Fortalecer los procesos de acompafiamiento
académico, estrategias de inclusién y modelos
educativos flexibles para reducir el abandono
escolar y mejorar la eficiencia terminal

1.6 Reducir las barreras de acceso a los servicios
integrales de asistencia social, favoreciendo el
desarrollo de las personas en situacion de
vulnerabilidad

Cabada

bienestar
e Atencion a la pobreza

e Educacion
e Salud

L]

Economia moral y trabajo

Objetivo 3.5: Contribuir al bienestar y la inclusién social
de la poblacion rural, enfocandose en micro, pequefios
y medianos productores agropecuarios, acuicolas y
pesqueros, asi como en las personas jornaleras,
mediante acciones que mejoren sus ingresos

Objetivo 3.11: Fomentar el desarrollo turistico para
promover un crecimiento regional y comunitario
sostenible, garantizando una distribucién equitativa de
sus beneficios

Objetivo 3.9: Impulsar el crecimiento y desarrollo
econdmico equilibrado entre todas las regiones del pais
con respeto a su diversidad para crear prosperidad
compartida

Desarrollo sustentable

Objetivo 4.5: Proteger y restaurar los ecosistemas
naturales, promoviendo su uso sustentable mediante
una politica ecoldgica humanista, inclusiva vy
participativa

Veracruz con economia
y sustentabilidad

2.2 Desarrollar  proyectos  estratégicos
agropecuarios 'y pesqueros, que permitan
atender prioritariamente a las y los pequefos y
medianos productores del Estado, generando
condiciones que mejoren sus niveles de
produccion y rentabilidad

2.3 Diversificar la oferta turistica del Estado

de Veracruz convirtiendo al sector en un motor
de desarrollo equilibrado y sustentable

2.4 Implementar acciones de conservacion,
restauraciéon 'y sancion garantizando el
desarrollo sostenible con enfoque de riesgos a
los impactos del cambio climatico

2.5 Incentivar la generacién de empleos dignos y
bien remunerados a fin de reducir la informalidad
laboral, procurando la justicia laboral gratuita de
las personas trabajadoras del Estado

Cabada vive préspero

e Agricultura, ganaderia,
desarrollo rural

e Preservacion del ambiente

e Turismo

e Economia sustentable

Economia moral y trabajo

Objetivo 3.7: Mejorar la movilidad de personas y
mercancias en todo el territorio nacional vy
transfronterizo, incrementando la competitividad del
pais mediante la consolidacion de una red intermodal y
seguro

Desarrollo sustentable
Objetivo 4.4: Garantizar el acceso equitativo a la energia
para las poblaciones y regiones con problemas de
suministro, promoviendo su inclusion e integracion al
desarrollo energético sustentable

Veracruz con infraestructura

y movilidad

3.1 Fortalecer la infraestructura carretera
facilitando el transito adecuado y seguro de
personasy bienes

3.2 Mejorar e incrementar la infraestructura
publica y su equipamiento, incidiendo de forma
positiva en la calidad de vida de la poblacién

3.4 Mejorar la infraestructura social basica y de
la vivienda con obras y acciones que permitan
dignificar la vida de las y los habitantes del
Estado

Cabada vive sostenible
e Infraestructura social

e Comunicacidn vial

o Rescate de dreas urbanas

EDUCACION
DECALIDAD

17 twshas

L0GRAR
LOSTBJERVOS
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Gobernanza con justicia

y participacion ciudadana

Objetivo 1.2: Dirigir una politica de Estado que promueva
los derechos humanos, las libertades, el acceso universal a
la justicia y la no discriminacién

Objetivo 1.4: Asegurar el uso honesto, responsable y
eficiente de los recursos publicos bajo los principios de
austeridad republicana, mientras se fortalecen los ingresos
del sector publico

Objetivo 1.5: Garantizar la seguridad publica y fortalecer
un entorno de paz mediante acciones eficaces de
prevencion, justicia y proximidad social.

Ejes Transversales

Innovacion publica para el desarrollo

tecnoldgico nacional

Objetivo T2.1: Incrementar la productividad vy
competitividad del pais a través de un proceso de
simplificacion, digitalizacion y reduccion en tiempos de
resolucidn de tramites en los tres érdenes de gobierno
Objetivo T2.2: Impulsar la transformacion digital y la
modernizacion del sector publico, garantizando la
confianza en el uso de servicios digitales mediante medidas
organizativas, técnicas y de gobernanza, que protejan los
activos de informacién en la Administracion Publica
Federal

Veracruz con gobernanza 'y

seguridad
4.1 Fortalecer la relacién entre el Gobierno y la
sociedad a fin de atender de manera efectiva los
conflictos sociales y politicos al interior del
Estado

4.2 Implementar programas de prevencion del
delito y accion conjunta a fin de incrementar la
confianza ciudadana en las autoridades de
seguridad publica

4.4 Implementar politicas efectivas de
prevencion, preparacion y auxilio para la
proteccion de la poblacidn y sus bienes, con un
enfoque regionalizado y de derechos

Ejes Transversales

Un gobierno honesto,

transparente y digital

5.1 Fortalecer la recaudacion y fiscalizacion a fin
de incrementar los ingresos del Estado

5.2 Implementar un mayor control del gasto
publico ordenado y centralizado a fin de
consolidar un presupuesto basado en
resultados

5.4 Combatir la corrupcion y la impunidad a fin
de mejorar la percepcion y confianza de la
ciudadania veracruzana para con su Gobierno
5.5 Modernizar la infraestructura, tramites y
servicios publicos del Estado bajo un enfoque
digital, facilitando la vinculaciéon entre el
Gobierno y las y los veracruzano

Cabada vive
gobernabilidad

e Seguridad publica y prevencion del
delito

e Prevencion de
poblacién

e Politicas publicas y buen gobierno

e Atencién a grupos vulnerables y
violencia de género

con

riesgos a la

Ejes Transversales

Mi Cabada transparente,
innovador y cercano al
pueblo

e Combate a la corrupciéon y la
impunidad

e Finanzas sanas y en base a
resultados

e Gobierno innovador y digital
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Derechos de las comunidades indigenas

y afromexicanas

Objetivo T3.1: Garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos como
sujetos de derecho publico, con personalidad juridica y
patrimonio propio, asegurando su libre determinacion y
autonomia conforme a la Constitucion y los instrumentos
internacionales

Igualdad sustantiva y derechos de las

mujeres

Objetivo T1.1: Impulsar la autonomia econdmica de las
mujeres para cerrar brechas histéricas de pobreza y
precariedad laboral, garantizando condiciones equitativas
de acceso al trabajo, ingresos dignos y una cultura de
empoderamiento basada en la igualdad sustantiva
Objetivo T1.3: Garantizar la participacion plena y
sustantiva de las mujeres en la toma de decisiones en los
ambitos politico, social y comunitario, promoviendo su
liderazgo y el ejercicio efectivo de sus derechos

Objetivo T1.4: Impulsar un cambio cultural con perspectiva
de género, interseccionalidad e interculturalidad para
erradicar las violencias contra las mujeres en todas sus
formas, mediante estrategias de educacion, sensibilizacion
y promocion de su autonomia

Un gobierno de derechos,

inclusivo y participativo

6.1 Promover el conocimiento en materia de
derechos humanos a fin de fortalecer la
proteccion de todos los derechos humanos de
todas las personas

6.2 Garantizar la igualdad sustantiva de género
asegurando una vida libre de violencia para
todas las mujeres, adolescentes y nifias

6.3 Fortalecer los derechos individuales vy
colectivos de la poblacién indigena y
afromexicana del Estado de Veracruz,
promoviendo el desarrollo integral de sus
comunidades, con respeto a su autonomia y
libre determinacion

6.4 Garantizar el respeto y goce de los derechos
de la juventud veracruzana, asegurando su
desarrollo integral

Mi Cabada inclusivo y
garante de los derechos
humanos

® |nclusién social e igualdad de
género

® Derechos humanos

5 G

17 sscssonn
LDGRAR
LSOBJETVOS

TRABAJODECENTE
YCRECIMIENTD
ECONDMICO

o

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

-~
(=)
v

16 PLsea
EINTITUCIONES
SouDis”

GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA

56




GOBIERNO MUNICIPAL

ANGEL R. CABADA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026 - 2029

ANGEL R. CABADA

EI PMD de Angel R. Cabada 2026-2029 es congruente con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

y sus Lineas Estratégicas estan alineadas con los 4 ejes generales: Desarrollo con bienestar y
humanismo; Economia moral y trabajo; Desarrollo sustentable; y Gobernanza con justicia y
participacidon ciudadana. Asimismo, con los 3 ejes transversales: Innovacién publica para el
desarrollo tecnolégico nacional; Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres; y Derechos de las

comunidades Indigenas y afromexicanas.

También es consecuente con lo establecido en el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 y sus
4 ejes rectores y 2 ejes transversales: Veracruz con bienestar y humanismo; Veracruz con economia
y sustentabilidad; Veracruz con infraestructura y movilidad; Veracruz con gobernanza y seguridad;

Un gobierno honesto, transparente y digital; Un gobierno de derechos, inclusivo y participativo.

El PMD de Angel R. Cabada 2026-2029 proyecta ser una guia que permita construir y desarrollar
programas y acciones que promuevan un mejor desempefio interinstitucional y que aseguren la

sustentabilidad y el desarrollo humano como clave para alcanzar una mejor calidad de vida.

Pretende encontrar respuesta a las siguientes interrogantes: ¢cémo seria un Angel R. Cabada
sustentable? icédmo podriamos alcanzarlo? y iqué papel pueden desempenfiar las instituciones

publicas y la sociedad civil para que avancemos rdpidamente hacia ese objetivo?

El enfoque que se propone en este marco de planeacién tiene que ser inmediato y continuo. La

innovacion en materia de tecnologias sera un factor basico para conseguir los objetivos.

Se promueve la adecuada interconexiéon entre varios temas fundamentales como agua,
saneamiento, infraestructura, reforestacion, gestién integral de residuos sélidos, riesgos
ambientales, movilidad y bienes de consumo, acompafiados de una educacion ambiental a todos

los niveles.

Los recursos naturales y un medio ambiente digno son factores indispensables para que las

personas tengan acceso a dichos recursos evitando dafios a la biodiversidad, el clima y la salud.

El continuo crecimiento de la poblacién en la cabecera municipal de Angel R. Cabada presupone un
incremento de la demanda de sus recursos, y a su vez la capacidad productiva se vera mermada por

los efectos delcambio climatico que la limitan.
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El modelo de crecimiento econdmico, ambiental y social debera basarse en el uso de recursos
renovables, el reciclaje y nuevas formas de hacer las cosas que nos lleven a una cultura del

desarrollo sustentable.

En ese sentido, se propone tomar decisiones en conjunto con la ciudadania, de modo que tenga

prioridades adecuadas en coordinacidn con las instituciones municipales.

Para atender las necesidades actuales y futuras se deberan implementar estrategias y nuevas
politicas de gestion con una visidn innovadora, articulando los sectores productivos y el capital
humano, de manera que se garantice un crecimiento ordenado y equilibrado, con equidad y

solidaridad social.

llustracion 19 Marcha del dia de la mujer, encabezada por la presidenta municipal Samantha Sdnchez
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1. Bienestar Social

Atencién a la pobreza

Con base en la Medicion Multidimensional de la Pobreza del CONEVAL, utilizando informacion del
INEGI, en el afio 2020 un total de 20,946 habitantes del municipio se encontraba en situacién de
pobreza. Esta condicién se divide en pobreza moderada, que afectaba aproximadamente al 47.0 %
de la poblacién, y pobreza extrema, que alcanzaba cerca del 12.8 %.

Estos datos reflejan que una proporcidn significativa de la poblacidn presenta ingresos insuficientes
para satisfacer sus necesidades basicas, en combinacidn con una o mas carencias sociales, lo que

limita el ejercicio efectivo de derechos sociales fundamentales.

Porcentaje de la poblacion por condicion
de pobreza multidimensional

En el municipio MEnN la entidad

No pobres y no vulnerables

47.0%

°
N
2,988 <
=T
?S
Pobreza moderada Vulnerables por ingresos S &
2 ~ o
16,468 %\; EN = i
N O . ® o
rema ® R o
xtrema ~ o o
I o
Pobreza Pobreza Vulnerables Vulnerables No pobresy
extrema moderada  por ingresos  por carencia no
social vulnerables

|Pob|aci(‘)n en situacion de pobreza®: 20,946 I

Tabla 4 Fuente: elaborado por la Direccion General de Planeacion y Andlisis (DGPA), Secretaria de Bienestar, con
informacion de Censo de Poblacion y Vivienda 2020, Principales resultados por localidad (ITER), elaborado por el INEGI

Adicionalmente, se identificd poblacién vulnerable por carencias sociales y vulnerable por
ingresos, lo que coloca a amplios sectores de la poblacidn en riesgo de transitar hacia condiciones
de pobreza ante choques econdmicos o sociales adversos.

El diagndstico del CONEVAL identifica que en Angel R. Cabada persisten carencias sociales

estructurales, entre las que destacan:
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e Rezago educativo, asociado a un bajo grado promedio de escolaridad en la poblacién de
15 afios y mds, en comparacién con promedios estatales y nacionales.
e Carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda, particularmente en el acceso al
agua entubada, drenaje sanitario y electricidad.
e Carencia por acceso a la seguridad social, relacionada con una alta proporcién de poblacion
ocupada en el sector informal.
e Carencia por acceso a los servicios de salud, especialmente en localidades rurales y de
dificil acceso.
En términos del indice de Rezago Social, el municipio fue clasificado con grado de rezago social
bajo; no obstante, este indicador oculta desigualdades territoriales intra-municipales, ya que se
identifican Zonas de Atencidon Prioritaria (ZAP) urbanas, donde se concentra poblacién con
mayores niveles de carencias sociales.
Andlisis de los indices de rezago social, que han provocado falta de oportunidades para los
cabadenses, resultando como consecuencia migracién, delincuencia y una ciudad con poco

bienestar. Las siguientes graficas reflejan estos aspectos en porcentajes tomando en

cuenta la poblacién total del municipio y su distribucidn en el territorio.

Gobierno de .
Mexico = Bienestar
INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2026
30 - VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

30015 - ANGEL R. CABADA

L. INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA Y ECONOMICA

Pirdmide de poblacién del municipio o demarcacién, 2025 !
{ndmero de personas)

Poblacién de nifias y
nifios de 0 a 14 afios, 2025

Poblacién que habla
alguna lengua

Poblacién joven de Poblacién indigena por

Poblacién total, 2025 ™
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Poblacién adulta mayor de Poblacid
Poblacién Poblacién con omac o " paslinadl o Poblacién que sabe leer y
— ™ 65 afios o mds asiste a la escuela, e soassaft
2020 derechohabiente, 2025 1 2025 Lol as4anos
000 QO O oS
m h“‘@ 8 45 a 49 afios
5=}
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Municipio 432 Municipio 2,653 Municipio 5,377 Municipio 4,969 Municipio 26,940
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El diagnéstico permite identificar que el municipio de Angel R. Cabada enfrenta una problematica

estructural de pobreza y carencias sociales, caracterizada por:

e Alta proporcién de poblacién en pobreza multidimensional.

e Persistencia de carencias en educacién, vivienda, salud y seguridad social.

e Desigualdad territorial en el acceso a servicios e infraestructura.

e Vulnerabilidad econédmica de amplios sectores de la poblacion.
Estas condiciones limitan el desarrollo social y econdmico del municipio y demandan la
implementacion de politicas publicas integrales, orientadas a la reduccion de carencias sociales, el

fortalecimiento de capacidades locales y la atencidn prioritaria de la poblacién en pobreza extrema.

Educacion

En 2026, un 33.4% de la poblacidn municipal (11,703 hab.) registraba carencia por rezago
educativo, lo cual contribuyd a que el municipio presentara un elevado porcentaje de poblacion en
situacidn de pobreza multidimensional. Si bien el grado de rezago social municipal fue clasificado
como bajo, el rezago educativo persiste como un fendmeno estructural que afecta principalmente

a personas adultas, poblacion rural y sectores con menores condiciones socioecondémicas.

- Gobierno de .
Mexico | Bienestar
INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2026
30 - VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

30015 - ANGEL R. CABADA

Carencias sociales """
(ntimero de personas y porcentaje)

Acceso ala
) Acceso a los servicios Acceso alaseguridad Calidad y espaciosde  Acceso a los servicios ) L
Rezago educativo . . . . alimentacion
de salud social la vivienda basicos en la vivienda

= e & ®

nutritiva y de calidad

=l Gr O\ 2o
— 8 T—

i Entidad # Entidad i Entidad # Entidad ## Entidad # Entidad
2,129,559 3,296,201 4,868,577 950,725 2,304,086 1,145,478
(26.3%) (40.7%) (60.2%) (11.7%) (28.5%) (14.2%)

H Municipio ‘ Municipio ﬂ Municipio ﬂ Municipio ﬁ Municipio ﬁ Municipio
11,703 10,631 21,986 2,402 11,059 13,003
(33.4%) (30.3%) (62.7%) (6.9%) (31.5%) (37.1%)
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El diagndstico permite identificar que el municipio de Angel R. Cabada enfrenta una problematica
persistente de rezago educativo, caracterizada por:

e Bajo nivel promedio de escolaridad de la poblacion.

e Presencia significativa de poblacién adulta con educacion basica inconclusa.

e Persistencia de analfabetismo, especialmente en zonas rurales.

e Relacién directa entre rezago educativo y pobreza multidimensional.
Estas condiciones constituyen un obstaculo para el desarrollo humano, la movilidad social y el
aprovechamiento de oportunidades productivas, por lo que el rezago educativo se configura como

un problema prioritario de atencidon en la planeacion del desarrollo municipal.

Salud

En 2026, solo el 30.3% de la poblacién de Angel R. Cabada se encontraba en condicion de acceso a
los servicios de salud, de acuerdo con el INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y
REZAGO SOCIAL 2026 de la Secretaria de Bienestar.

Esta carencia se relaciona principalmente con la falta de afiliacién a un sistema formal de servicios
de salud, asi como con barreras geogréficas, econdmicas y de disponibilidad de servicios, que
limitan el ejercicio efectivo del derecho a la salud.

En el municipio de Angel R. Cabada no se cuenta con un hospital de segundo nivel que coadyuve en
el corto tiempo para atender accidentes de traumashock y urgencias médicas que pongan en riesgo
la vida de los habitantes del municipio.

Es de suma importancia para esta administracion trabajar muy de cerca con las instituciones de
salud federales y estatales para desarrollar activamente los programas de prevencion de
enfermedades crénicas como diabetes mellitus, enfisema pulmonar, obesidad, enfermedades
cardiovasculares y otras que puedan ser susceptibles de prevenirse con el cambio de estilos de vida
saludables. Aunado a esta problematica, existe la carencia de suficientes ambulancias para los
servicios de urgencias médicas que atiendan todas las localidades que integran el municipio.
Finalmente, el DIF municipal es el ente que de cierto modo puede dar solucién a ciertas demandas
ciudadanas en materia de salud como labio leporino en infantes; debilidad visual en adultos;
rehabilitacidn fisioterapéutica a través de la UBR; jornadas de deteccidn de cancer de mama, entre

otras.
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ARBOL DE PROBLEMAS DEL EJE-1 “CABADA VIVE CON BIENESTAR”
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ARBOL DE OBJETIVOS DEL EJE-1 “CABADA VIVE CON BIENESTAR”
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2. Economiay Desarrollo Sustentable

Agricultura, ganaderia, pescay desarrollo rural
La agricultura es una de las principales actividades econdmicas del municipio. De acuerdo con
informacién municipal sistematizada por SEFIPLAN, los cultivos predominantes en Angel R. Cabada
incluyen:

e Cafa de azucar

¢ Maiz

e Pastos
Estos cultivos se benefician de la disponibilidad de suelo y agua, asi como del clima cdlido humedo
caracteristico de la region.
La aptitud agricola del territorio es alta: el Prontuario Geografico Municipal del INEGI sefiala que
gran parte del suelo es adecuado para agricultura mecanizada continua y estacional, ademas de
agricultura manual, lo que ofrece oportunidades de intensificacién productiva.
Rezagos y problematicas identificadas

e Dependencia de cultivos tradicionales, con limitada diversificacion productiva.

e Vulnerabilidad climatica, particularmente por lluvias intensas e inundaciones que afectan

ciclos agricolas.
e Limitado valor agregado: predominio de produccién primaria sin transformacion local.
e Infraestructura rural insuficiente, especialmente caminos saca-cosecha y sistemas de

drenaje agricola, lo que encarece la comercializacion y reduce competitividad.

La ganaderia tiene un peso significativo en Angel R. Cabada, sustentada en amplias superficies de
pastizal. Conforme a la clasificacion de uso del suelo del INEGI, el municipio cuenta con extensiones
relevantes de pastizal cultivado, lo que respalda la actividad ganadera extensiva y semi-intensiva.
Las principales especies pecuarias presentes en el municipio son:

e Bovinos

e Porcinos

e Aves de corral

Estas especies coinciden con el perfil productivo tipico del sur de Veracruz, orientado a la

generacion de carne, leche y productos avicolas para consumo regional.
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A nivel estatal, la SEDARPA reconoce al sector ganadero como estratégico y mantiene programas

de fomento productivo y sustentable, lo que representa un marco institucional disponible para los

productores del municipio.

Rezagos y problematicas identificadas

Predominio de esquemas extensivos, con baja tecnificacidon y limitada incorporacién de
practicas de manejo sustentable.

Problemas de sanidad y manejo, potencialmente asociados a condiciones climaticas y a la
dispersidn territorial de las unidades productivas (riesgo indicado en documentos estatales
de politica ganadera).

Acceso limitado a infraestructura y servicios bdsicos rurales, que impacta la movilidad
pecuaria, el acceso a insumos y la comercializacién.

Escasa integracion a cadenas de valor, con venta de ganado en pie y bajo nivel de

transformacion local.

Angel R. Cabada cuenta con una importante red de rios, arroyos y lagunas, al formar parte de la

cuencadel Papaloapan, lo que genera condiciones favorables para la pesca riberefa y la acuacultura

de agua dulce.

Rezagos y problematicas identificadas

Aprovechamiento limitado del potencial acuicola, con predominio de actividades de
pequena escala.

Insuficiente infraestructura productiva, como sistemas de almacenamiento en frio,
equipamiento y tecnificacion.

Riesgos ambientales, derivados de contaminacién de cuerpos de agua, manejo inadecuado
de residuos y deforestacion en cuencas altas (problemas ambientales sefialados en
diagndsticos territoriales y ambientales estatales).

Alta dependencia de apoyos institucionales, con limitada capacidad de inversidn propia de

los productores.
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Preservacion del ambiente

La transformacion del territorio para ganaderia extensiva y agricultura tradicional ha generado:

e Reduccidn de la vegetacién arbérea original

e Aumento de erosion hidrica en suelos fragiles

e Compactacion y pérdida de fertilidad del suelo
Los tipos de suelo predominantes (Phaeozem, Vertisol y Andosol) son productivos, pero altamente
susceptibles a degradacién cuando no se manejan con practicas de conservacion, especialmente en

clima humedo.

De acuerdo con patrones de rezago rural identificados, las localidades del municipio enfrentan
carencias en servicios basicos, dentro de las cuales se incluye el manejo integral de residuos sdlidos.
Esto se traduce en:

e Disposicién de basura a cielo abierto

e Contaminacion de suelos y cuerpos de agua

e Riesgos a la salud publica y al equilibrio ambiental
Este problema es tipico de municipios con alta dispersién poblacional y baja infraestructura

ambiental, como es el caso de Angel R. Cabada.

En este sentido es importante destacar que el municipio cuenta con las instalaciones de una planta
de separacion de residuos municipales que fue gestionada ante SEDEMA en la pasada
administracién pero que debido al cambio de administracion municipal, el personal eventual
adscrito a la misma no se mantuvo en el lugar de trabajo debido a los mecanismos de evaluacién
para su recontratacion, por lo que se recomienda seleccionar nuevo personal y capacitacién del
mismo para garantizar la operacién de la planta como centro de separacién regional de los

municipios de Lerdo de Tejada, Saltabarranca y Angel R. Cabada.

Asimismo, la actual administracion cabadense propone la integracion de un grupo conurbado de
municipios para gestionar la apertura y funcionamiento del relleno sanitario ubicado en la
congregacién de Los Apompos en Lerdo de Tejada. Con esta medida se garantizaria una disposicion

adecuada de los residuos sélidos municipales de Lerdo de Tejada, Saltabarranca y Angel R. Cabada.
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llustracion 20 Centro de separacion de residuos municipales gestionado ante SEDEMA

A partir del analisis del grupo de trabajo, se identifican los siguientes rezagos en materia ambiental:
e Limitada capacidad institucional municipal para la gestion ambiental integral.
e Escasa planeacion ambiental territorial, con débil ordenamiento ecoldgico local.
e Baja cobertura de infraestructura ambiental basica (rellenos sanitarios, tratamiento de
aguas residuales).
¢ Insuficiente cultura ambiental comunitaria, asociada a rezago educativo y social en zonas

rurales.

Turismo

En lo referente al turismo, el municipio cuenta con atractivos naturales como rios, lagunas,
manantiales, una playa incrustada en la zona de amortiguamiento de la reserva de la bidsfera de
los Tuxtlas, la cual cuenta con un campamento tortuguero donde anidan las especies Lora y Laud
gue representan un gran espectdculo en temporada de liberacion durante los meses de julio y
agosto. En conjunto representan una oferta de turismo de naturaleza que estda minimamente

aprovechada, limitando la capacidad intrinseca de generacidn de empleos directos e indirectos.

Los escasos destinos turisticos, concentrados en los 10 balnearios y la playa Puntilla, carecen de
una infraestructura de accesos viales adecuada en general, provocando molestias en los visitantes.

Ademas de una escasa cultura de la capacitacion del personal, que tiende a ser altamente rotativo
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y de temporada.

Es de suma importancia desarrollar nuevos productos turisticos que integren los atractivos
naturales del municipio con una visién sustentable, aunado a la implementacidon de cursos y
certificaciones para toda la cadena de prestadores de servicios turisticos. Con esto se elevaria la
calidad del servicio, creando un diferenciador en la oferta regional de turismo, aumentado la

satisfaccion, el retorno y la recomendacién del municipio como un destino hospitalario.

Rezagos y problematicas identificadas
e Aprovechamiento limitado del potencial turistico de todos los atractivos naturales del
municipio
e Personal de servicios turisticos sin capacitacion ni certificacion
e Falta de actualizacidn del Registro Nacional de Turismo
e Oferta turistica limitaday sin diferenciador claro para impulsar la visita de turistas estatales
y nacionales

o Vialidades y accesos en mal estado con una planeacion deficiente poco confortable para el

visitante

llustracion 21 Balneario Cinco Chorros
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ARBOL DE PROBLEMAS DEL EJE-2 “CABADA VIVE PROSPERO”
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3. Obra Publica y Vias de Comunicacion

Infraestructura social

La mayor demanda de la ciudadania en practicamente todas las comunidades y la cabecera
municipal se concentra en el alumbrado publico deficiente, lamparas LED y focos ahorradores
inservibles, asi como postes deteriorados a punto de caer. La demanda en este rubro representa el

13.56% de las encuestas realizadas, pero en el plano de la cabecera su demanda aumenta al 36.8%.

La poblacion reporta un mal funcionamiento generalizado de las [dmparas LED y focos colocados
durante el 2025, resultando en calles oscuras durante la noche que podrian provocar accidentes y
ser propicias para la comision de delitos del fuero comun. Es de suma importancia desarrollar lineas

de accién que resuelvan esta problematica a la brevedad.

llustracion 22 Calles oscuras en la cabecera municipal detectadas mediante fotografia aérea
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También padecemos de un enorme rezago en materia hidrica, lo cual genera dos problemas
importantes 1) la posible contaminacidn de los mantos freaticos por causa de fosas sépticas y arena
y 2) suspensién repentina del suministro por falta de energia eléctrica al no contar con reservorios
o almacenamiento (la red permanece en constante bombeo las 24 horas, elevando costos), por lo
gue hemos recomendado como una obra prioritaria llevar a cabo la realizacidn de un proyecto de
agua por gravedad a partir de los manantiales de “Pancho Lépez” hasta la cabecera de nuestro
municipio de Angel R. Cabada, tramo que cubre una distancia de 10.35 kildmetros hasta el

entronque a nuestras redes de agua potable y de nuestra infraestructura existente.

Esta iniciativa se enlaza con el actual Plan Hidrico del municipio de Angel R. Cabada que fue
aprobado por CONAGUA en el 2025 y contempla una serie de obras en la materia para revertir el

atraso en estos servicios basicos de alta prioridad para el desarrollo humano.
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llustracion 23 Pozo 2 en la cabecera municipal de Cabada

La comunidad de San Juan de los Reyes en el Ejido Luis Valenzuela, cuya poblacién asciende a 2,500
habitantes, cuenta con un pozo profundo de 80m de tiro, el cual requiere mantenimiento preventivo
y correctivo debido a que presenta un servicio deficiente en la red de agua potable, caracterizado

por una baja presion y disminucién del volumen de agua disponible en toda la localidad; situacién
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gue dificulta la calidad de vida de sus habitantes, impidiendo realizar las tareas de limpieza y aseo

personal de forma adecuada.

La comunidad de Tecolapan, cuya poblacién asciende a 2,900 habitantes, cuenta con un manantial
gue abastece la comunidad por gravedad a través de una red de tuberia de PVC sanitario de 4”, el
cual presenta un deterioro en zonas especificas donde existen obstrucciones y roturas en la tuberia.
Debido a esto la zona centro y algunas partes de las colonias en la periferia no reciben la cantidad

suficiente de agua para abastecer sus necesidades bdsicas.

Al crecimiento sostenido del municipio a partir de los afios 80 y 90 se iniciaron las pavimentaciones
de las calles mas representativas del municipio, pero sin considerar la introduccion de alcantarillado
y el drenaje sanitario y mucho menos una planta de tratamiento de estas aguas, para los afios 2000
en adelante se continuo con las inversiones de pavimentaciones en calles secundarias y de algunas
colonias y por normatividad los gobiernos anteriores si contemplaron la introduccién de drenaje
sanitario pero solo como un requisito para ejecutar una obra de pavimentacion, el caso del drenaje
se le siguid restando importancia para los Ultimos 8 afios en la administracion 2017-2021 se intenté
iniciar un esquema de instalacién de plantas de tratamiento de aguas residuales, alcanzando a
adquirir solo una planta para la cabecera y una planta mas para una localidad de 1,200 habitantes,
en el primer caso la planta para la cabecera no funciond, ademds de ser obviamente insuficiente

para una poblacion de 13 mil habitantes.
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llustracion 24 Planta de tratamiento de aguas residuales inoperante y observada
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De igual forma se requiere la construccién de un nuevo cementerio municipal para prestar servicio
a las familias del municipio que no cuentan con los recursos para inhumar a sus difuntos en
panteones particulares de la regidn. Esto debido a la enorme saturaciéon que presentan los 2
cementerios de la cabecera municipal, que se puede tornar facilmente en un estallido social. En
este sentido se debe priorizar en el corto plazo la adquisicidn de un terreno con las caracteristicas

idoneas que exige COFEPRIS, SESVER, SEDEMA, para sostener el nimero de inhumaciones actuales.

llustracion 25 Pantedn municipal El Agrarista

Comunicacion vial
La problematica de los caminos rurales y calles de colonias populares en mal estado del municipio
ha complicado el desarrollo econdmico, el bienestar social y la seguridad de la poblacién de

aproximadamente la mitad de la poblacién de Angel R. Cabada.

llustracion 26 Caminos rurales en malas condiciones
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Uno de los caminos rurales que mas han solicitado los ciudadanos del municipio, y que la presidenta
municipal considera estratégico para conectar la cabecera municipal en un circuito de localidades
hacia la zona sur, es el perteneciente a la comunidad de El Chonegal, que conectaria con la carretera
La Esperanza — Chimalpay. Esta via de comunicacién conecta a localidades y rancherias dispersas
gue podrian llegar a la cabecera municipal con mayor velocidad y sin riesgo para su integridad fisica
y vehiculos. El no atender este rezago en materia vial, conlleva a la pérdida de productividad y

calidad de vida de los pobladores de la zona sur.

llustracion 27 Camino en mal estado hacia la comunidad de El Chonegal

Otro camino que requiere atencion urgente es el denominado Brazo de la Palma, enclavado en la
zona norte del municipio que conecta rancherias y caserios dispersos. Esta vialidad sufre de
encharcamientos en temporada de lluvias que imposibilitan el traslado en automoviles vy
motocicletas. Afectando en gran medida a los productores agropecuarios y personal educativo que

requiere transitar a diario por este camino rural, que actualmente se encuentra en mal estado.
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llustracion 28 Camino rural hacia Brazo de la Palma

Rescate de areas urbanas
Existen numerosas obras que a lo largo de los afios han sido desatendidas, ya sea porque no se les
diera mantenimiento o porque se carecia de las condiciones de certeza juridica para inyectarles

recursos publicos a fin de rescatar inmuebles que fortalezcan el tejido social.

En primer término, se cuenta con la Casa de Cultura “René Beltran”, la cual presente un importante
grado de deterioro por la falta de inversion derivada de no contar con las escrituras del inmueble a
nombre del ayuntamiento, para ejecutar una rehabilitacién integral de fachadas, techo, artesones,
salones y mobiliario adecuado. Es imprescindible resolver el problema juridico de la posesion del
inmueble para garantizar que nuestras juventudes puedan recibir su formacidn cultural en espacios

dignos y seguros.
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llustracion 29 Fachada de la Casa de Cultura René Beltrdn

En el presente diagndstico se incluye la problematica del campo de beisbol de El Mesén, que
presenta una condicién de falta de certeza juridica al estar construido en terrenos ejidales donde el
ayuntamiento no cuenta con el titulo de propiedad. Este inmueble fue construido en la
administracién municipal 2018-2021 con materiales de mala calidad que a lo largo del tiempo han
presentado un estado de deterioro significativo que pone en riesgo la asistencia de la poblacién y

los deportistas.

llustracion 30 Techado de Idmina en mal estado en el campo de beisbol de El Meson
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Finalmente, se detectd el enorme riesgo de seguridad y hacinamiento insalubre que representa el
mercado municipal de Angel R. Cabada, cuya operatividad se ve mermada por la falta de bafios
publicos funcionales e higiénicos, accesos seguros al inmueble, instalacién eléctrica con sobrecarga,
cortinas metalicas que no cierran correctamente con lo que se genera inseguridad para los
locatarios. De igual forma se carece de un reglamento interno del mercado aprobado por cabildo

gue permita un control eficiente de la prestacién del servicio a la poblacién.
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llustracién 31 Mercado municipal de Angel R. Cabada
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4. Buen Gobierno y Seguridad

En el municipio de Angel R. Cabada, Veracruz, el Bloque Tematico de Buen Gobierno y Seguridad se
erige como el pilar fundamental para transformar la administracién publica en un modelo de
eficiencia y cercania ciudadana. Bajo la premisa de "Escuchar, Servir y Cumplir”, este eje busca
revertir la falta de planeacidn y el déficit de controles internos para consolidar una gobernanza

transparente y segura.

Seguridad Publicay Prevencion al Delito
El diagnéstico municipal identificd inicialmente un cuerpo policiaco con falta de equipamiento y

personal con excesiva rotacién. Para mitigar esto, la politica actual se centra en:

e Capacitacion y Equipamiento: Fortalecer la capacidad de respuesta mediante la dotacién
de patrullas y herramientas necesarias para el desempefio de funciones.

e Mddulos de Seguridad: Rehabilitacion de espacios operativos para una vigilancia de
proximidad mas efectiva.

o Indicador de Exito: La meta es alcanzar una reduccidn significativa en los indices delictivos
y aumentar la percepcidon de seguridad mediante la prevencion del delito. Esto incluye
recorrido preventivo a pie para asegurar la paz en las vias publicas donde una patrulla no

tiene acceso.

llustracion 32 Implementacion de operativo semana santa en Cabada
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Politicas Publicas de Buen Gobierno

La modernizacion administrativa en el Palacio Municipal busca transitar de una "mala planeacion”
hacia una organizacion y control institucional.
e Transparencia: Implementar sistemas de rendicidn de cuentas para el uso eficiente de los
recursos publicos.
e Atencion Ciudadana: Sustituir practicas paternalistas por compromisos ciudadanos
directos y atencidn personalizada en las oficinas de gobierno.
e Recaudacidén: Optimizar la captacidn de ingresos propios para reinvertir en servicios

publicos de calidad.

llustracion 33 Empleados municipales frente al palacio municipal de Cabada

Atencion a Grupos Vulnerables y Violencia de Género

El desarrollo social es inseparable del buen gobierno. Se prioriza la atencién a la poblaciéon
vulnerable y la disminucién del ciclo de pobreza. Por este motivo se necesita contar un padrén de
ciudadanos vulnerables bien identificados en su persona y en su ubicacidn geografica para darle

seguimiento aun cuando exista transicidon de gobierno.
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e Apoyos Funcionales: Entrega de aparatos funcionales y de movilidad (como sillas de ruedas)
para garantizar la inclusion.
e Equidad: Promover el acceso a mejores oportunidades en general, eliminando brechas de

género en la educacién y el empleo.

Prevencion de Riesgos en la Poblacion

Ante las condiciones climaticas de la zona de los Tuxtlas donde las inundaciones y el desbordamiento
de rios y arroyos es una constante anual, los protocolos de proteccion civil son una prioridad
operativa. Este enfoque integral asegura que Angel R. Cabada no solo sea un municipio seguro, sino
una comunidad donde el gobierno actua con el orden y la sensibilidad social que la poblacién

merece.

e Respuesta a Emergencias: atencion inmediata durante contingencias climaticas (lluvias e
inundaciones) mediante la entrega de insumos bdasicos como colchones y viveres. Por lo que
debe existir un presupuesto especifico para este rubro, ya que se detectd que no existe
equipo adecuado para enfrentar eventos de caida de arboles, inundaciones, volcaduras de
vehiculos e incendios.

e Planeacion Sostenible: se necesita identificar la vulnerabilidad habitacional mediante la
actualizacién y uso de un atlas riesgo municipal y promover reubicacién de asentamientos

en zonas de riesgo y brigadas de Proteccion Civil comunitarias.

O
Lm,,,lllm:i?sm"""
My ml'n“‘llcl
ANTEONES

Y Wi
ROTE Mbieyy
ASTRh ML e

i

{ECCioN b
S

[ =

llustracion 34 Equipo y personal de Proteccion Civil municipal de Cabada
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ARBOL DEPROBLEMAS DEL EJE-4 “CABADA VIVE CON GOBERNABILIDAD”
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5. Administracion Eficiente e Innovadora

Para el municipio de Angel R. Cabada, Veracruz, el bloque temético "Administracion Eficiente e
Innovadora" representa el motor de transformacidn institucional. Su objetivo principal es transitar
de una "gobernanza sin planeacién" hacia un modelo de gestion publica basado en resultados,
profesionalizacién y honestidad, bajo el lema rector de "Escuchar, Servir y Cumplir".

A continuacion, se desarrollan los temas prioritarios que integran este bloque:

Combate a la Corrupcion y la Impunidad
Este tema aborda directamente la raiz de la desconfianza ciudadana. En el diagnéstico previo, se
detectd una ausencia de controles internos y una falta de perfiles profesionales en areas clave.

e Falta de implementacidn de controles internos

e Manuales de procedimientos y organizacién hechos sin base en el PMD

e Incompleta rendicion de cuentas y transparencia.

e Escasa profesionalizacidn del personal ha provocado avance muy lento en las acciones y

programas municipales.

llustracion 35 Direccion de obras publicas del municipio de Cabada
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Finanzas sanas y en base a resultados

El reto histdrico de Cabada ha sido la deficiente recaudacion de ingresos propios y una inversiéon
publica limitada. Este tema propone un cambio de paradigma hacia el Presupuesto basado en
Resultados (PbR).

e Falta de Fortalecimiento de las areas de recaudacidon, como catastro que tiene nula
inversién en sistemas, control y deteccién de contribuyentes; derivando en condiciones
laborales precarias.

e Se contaba en el periodo 2022-2025 con un Plan Municipal de Desarrollo (PMD) mal
elaborado y por consecuencia un desapego total a los lineamientos trazados.

e Al no haber una planeacidn financiera alineada a un plan, existia ineficiencia en el Gasto

Publico.

llustracion 36 Coordinacion de Catastro municipal

Gobierno honesto y digital
La innovacién en Angel R. Cabada no es solo tecnoldgica, sino de procesos. Se busca erradicar la
"mala planeacién" mediante el uso de herramientas digitales que acerquen el ayuntamiento a la

gente.
e Nula Digitalizacidn de Tramites y Recaudaciéon derivando en un malestar para la sociedad,

por el hecho de hacer enormes filas y pagos tardados o tramites que en archivos no

digitalizados se extraviaron.
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e En Atencidn Ciudadana se realizd un intento mediante un médulo de atender a los
ciudadanos, resultando en una falta de orden y disciplina que termino por dejar de
implementarse, las causas falta de control y supervisién.

e Falta de sistemas modernos y digitales de Monitoreo Urbano que permitan a la sociedad

manifestar alguna peticién, queja o sugerencia.

La meta final de este bloque es consolidar un Gobierno de Excelencia. Esto se logra al sustituir la
improvisacidn por una planeacidn robusta, se logra un incremento en la inversién publica y una
mejora sustancial en la imagen del ayuntamiento, recuperando lo mas valioso: la confianza de los

ciudadanos de Angel R. Cabada.
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llustracion 37 Archivos y registros de dreas de recaudacion desordenados y sin digitalizar
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6. Participacion e Inclusion Ciudadana

Este eje transversal surge como respuesta a los cambios constantes que experimenta la sociedad
actual, donde la voz de las mujeres y de los grupos histéricamente vulnerados cobra cada vez mayor
relevancia. Este eje reconoce que dichas voces representan una demanda legitima para que se
incluya a un numero creciente de personas dentro de la ciudadania, quienes defienden una

convivencia plenay abierta.

En este contexto, se generan nuevos modelos sociales que promueven la convivencia, el
reconocimiento de la diversidad, la autoidentificacién, la sexualidad y la aceptacién social. La
participacion de estos grupos impulsa transformaciones importantes en la sociedad, favoreciendo
espacios de didlogo y respeto que permiten la construccion de una comunidad mas incluyente y
equitativa. Asi, el Eje Transversal de Participacién e Inclusion Ciudadana contribuye a fortalecer la
integracién social y el desarrollo de nuevas formas de aceptacidn y convivencia, respondiendo a las

necesidades de los sectores que histéricamente han sido marginados o vulnerados.

Inclusién social e igualdad de género

En Angel R. Cabada contamos con una comunidad LGBTI que se ha integrado en la vida social del
municipio. A pesar de que aun existen retos y prejuicios que superar, la comunidad es reconocida
en los festejos tradicionales con un dia exclusivo para su coronacidn y reinado, del cual tienen total
libertad creativa. También forman parte de la estructura de servidores publicos que colaboran en el

H. Ayuntamiento de Angel R. Cabada en la presente administracién.

De igual forma, nuestra sociedad ha comprendido el valor de la diversidad en los nuevos actores
sociales. La inmigracién de centroamericanos en transito a los Estados Unidos ha brindado a
nuestro municipio que hombres y mujeres de paises hermanos con residencia permanente

contribuyan al desarrollo armdnico de Cabada.

Desde la anterior administracidn, los jévenes han sido escuchados, atendidos y han ocupado cargos
publicos como coordinadores de areas del ayuntamiento cabadense en rubros diversos y de

importancia como turismo, juventud y equidad, educacién y comunicacién social.
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No obstante, el municipio aun enfrenta retos importantes en materia de inclusién social derivados
de un analisis focalizado en poblacién vulnerable:

e Lasfamilias de escasos recursos que viven por debajo de la linea de bienestar generalmente
no cuentan con la posibilidad de participar de las decisiones de gobierno en materia de
reduccion de la pobreza.

e Las personas analfabetas han sido relegadas histéricamente a no participar en las
decisiones politicas al carecer de los medios intelectuales para ejercer su derecho a la
peticion mediante oficio.

e La nifiez en general ha sido limitada a ser atendida por casos de violencia ejercida en su
contra, pero no es tomada en cuenta para implementar obras y acciones para la promocién

de su bienestar psicopedagdgico.

Derechos humanos

En materia de derechos humanos, nuestro municipio se ha distinguido por no contar con un area
municipal que atienda a la poblaciéon vulnerada en este tenor. Erréneamente las personas
violentadas en sus derechos humanos son canalizadas al DIF municipal para ser atendidas por la
procuradora de la defensa de la Mujer, la Nifiez y los Indigenas, dejando fuera un importante

espectro de casos violatorios de los derechos humanos ejercidos en contra del resto de la poblacién.

llustracion 38 Jornada de Atencion Ciudadana en Cabada A
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Eje Rector 1. Cabada vive con bienestar

Bloque Tematico: Bienestar social

Objetivo general: Incrementar el bienestar social y mejorar la calidad de vida

de la poblacion de Cabada

Estrategia 1.1 Atender a la poblacién con mayor rezago social del municipio

para mejorar su calidad de vida mediante programas de atencion

1 &HI.APUMH

ARl

Lineas de accion:

1.1.1  Gestionar proyectos productivos para las familias vulnerables de las

comunidades

1.1.2 Gestionar programas de viviendas CONAVI y FONHAPO para familias de

€SCasos recursos

1.1.3 Implementar talleres de oficios para madres de familia que garanticen un

ingreso econdémico

1.1.4 Instalar comedores populares para familias de muy escasos recursos

Programa: RESCATEMOS A CABADA DE LA POBREZA

Objetivo especifico: Reducir la pobreza multidimensional de la poblacién vulnerable de

Angel R. Cabada

Meta: Disminuir en al menos 10% la poblacién que se encuentre en pobreza y/o pobreza

extrema hacia el final del cuatrienio

Responsable: DIF Municipal
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Estrategia 1.2 Atender a la poblacion que presente alguna limitante en el
acceso a la educacion basica

EDUCACION IU REDUCCION DE LAS
DECALIDAD DESIGUALDADES

a~

N | =

Lineas de accion:

1.2.1  Promover la matriculacién escolar béasica mediante la promocién en las

comunidades

1.2.2  Firmar convenio con el IVEA para atender a los jévenes y adultos que no

cuentan con certificado de educacién basica
1.2.3 Habilitar un espacio digno para la atencién personal de los alumnos

1.2.4 Gestionar centros de educacién basica en CONAFE

Programa: EDUCACION PARA NO DEJAR A NADIE ATRAS
Objetivo especifico: Combatir el rezago educativo y la desercién escolar en el municipio

Meta: Reducir en al menos 10% la poblacion no alfabetizada y aumentar el promedio de

alumnos que culminan la educacion basica

Responsable: Coordinacion de Educacion
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Estrategia 1.3 Realizar campanas de salud abiertas a la poblacion del

municipio mediante reglas de operacion definidas y publicadas

3 SALUD l REDUCCION DE LAS
Y BIENESTAR DESIGUALDADES

A
_/»\/kv =)
v

Lineas de accion:

1.3.1 Realizar campanas de salud visual con amplia difusion en todas las

comunidades

1.3.2 Realizar campafas de deteccién oportuna de cancer de mama en alianza con

los sistemas de salud estatal.
1.3.3 Atender las solicitudes de rehabilitacion fisica por medio de la UBR

1.3.4 Apoyar con traslados urgentes de pacientes a hospitales regionales y estatales

para tratamientos de alta especialidad.

Programa: JORNADAS DE SALUD PARA LOS MAS VULNERABLES

Objetivo especifico: Reducir el acceso de la poblacién a la atencidon médica especializada

en oftalmologia, ortopedia y rehabilitacion fisica

Meta: Atender efectivamente en por lo menos el 75% las solicitudes de salud en los rubros

anteriormente indicados en el objetivo

Responsable: DIF Municipal
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Estrategia 1.4 Beneficiar a la poblacion vulnerable con materiales de
construccion subsidiados que dignifiquen las viviendas

11 L 'IO REDUCCION DE LAS
] DESIGUALDADES

~

=)

v

Lineas de accion:

1.4.1  Firma de convenio con la ONGs Congregacion Mariana Trinitaria para la
obtencion de materiales de construccién subsidiados para grupos

comunitarios

1.4.2 Realizar asambleas para integrar los grupos comunitarios que expresaran sus

necesidades y carencias de vivienda digna

1.4.3 Implementar un capital semilla para la gestion de ldminas Zintroalum en un

esquema de fondo revolvente

Programa: VIVIENDA DIGNA PARA TODOS
Objetivo especifico: Impulsar el desarrollo social integral en las comunidades de Cabada

Meta: Atender efectivamente en por lo menos el 75% las solicitudes de mejoramiento de

viviendas en los rubros anteriormente indicados en el objetivo

Responsable: DESARROLLO ECONOMICO
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Eje Rector 2. Cabada vive prospero

Bloque Tematico: Economia y Desarrollo Sustentable

Objetivo general: Impulsar al desarrollo rural sostenible y bienestar
comunitario
Estrategia 2.1 Apoyar a los productores agropecuarios de Cabada con talleres

y financiamiento de los 3 niveles de gobierno

8 TRABAJO DECENTE 12 PRODUCCION
YCRECIMIENTO YCONSUMO
ECONOMICO

o CO

Lineas de accion:

2.1.1 Realizar analisis de suelos para mejorar eficientemente el rendimiento de los

cultivos

2.1.2 Impulsar la rotacién de cultivos y hortalizas organicas de traspatio mediante

talleres comunitarios

2.1.3 Capacitar a los ganaderos en técnicas de mejoramiento genético enfocadas a

la produccion de carnicos y leche

2.1.4 Desarrollar una industria local de acuacultura en granjas operadas por

cooperativas pesqueras

2.1.5 Acercar lineas de financiamiento rural con tasas de interés accesibles

Programa: RESCATEMOS EL CAMPO CABADENSE
Objetivo: Impulsar el crecimiento y diversificacion del sector primario local

Meta: Incrementar la productividad de los principales cultivos, la ganaderia y la pesca en al

menos 40%

Responsable: Coordinacion de Fomento Agropecuario
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Estrategia 2.2 Rescatar el medio ambiente de Cabada mediante la
participacion de todos los grupos de la sociedad

B AGUA LIMPIA ACCION
¥ SANEAMIENTD PORELCLIMA

Lineas de accion:

2.2.1 Capacitar a la poblacién del municipio acerca del cuidado del medio ambiente

como factor de mejora en la calidad de vida

2.2.2 Realizar limpieza de rios y lagunas con la participacion de alumnos de escuelas

de nivel basico

2.2.3 Reforestarzonasimpactadas delmunicipio con especies cultivadas en elvivero

municipal

2.2.4 Talleres de separacion de desechos sélidos reciclables en escuelas y grupos

comunitarios

Programa: SALVEMOS LA NATURALEZA DE CABADA
Objetivo: Restaurar el medio ambiente como forma de bienestar social

Meta: Reducir la contaminacién en el municipio rescatando principalmente los cuerpos de

aguay aplicando la campana “Reduce, Reutiliza y Recicla”.

Responsable: Coordinacion del medio ambiente
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Estrategia 2.3 Desarrollar todo el potencial del turismo municipal mediante
capacitacion, innovacion y fomento del sector que beneficie a la cadena de
prestadores de servicios turisticos

8 TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Lineas de accion:

2.3.1 Capacitar a los prestadores de servicios turisticos en materia de atencion al

cliente, gestion y mercadotecnia
2.3.2 Desarrollar nuevos productos turisticos aprovechando las riquezas naturales
2.3.3 Actualizar el RNT y el catéalogo de atractivos turisticos

2.3.4 Fomentar la inversion en el sector turistico mediante instituciones de crédito

como NAFINSA o FIRA

Programa: SALVEMOS LA NATURALEZA DE CABADA
Objetivo: Impulsar el desarrollo integral del turismo en el municipio

Meta: Incrementar la derrama econdmica anual en la industria local del turismo como medio

para la creacion de nuevos empleos

Responsable: Coordinacién de Turismo
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Estrategia 2.4 Desarrollar al sector empresarial local de Cabada como polo de

generacion de riqueza

Lineas de accion:

2.4.1 Capacitar a las MiPyMEs en gestién empresarial para conformar un sector

resiliente

2.4.2  Abrir una ventanilla del SARE (Sistema de Apertura Rapida de Empresas) en
coordinacion con SEDECOP

2.4.3 Gestionar financiamiento a tasa preferencial para el sector empresarial através

de instituciones gubernamentales como NAFINSA

Programa: GENEREMOS PROSPERIDAD
Objetivo: Impulsar el desarrollo integral de las MiPyMEs locales

Meta: Impulsar el crecimiento de las empresas en su capacidad de generar riqueza y

empleos locales

Responsable: Direccion de Desarrollo Econémico
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Eje Rector 3. Cabada vive sostenible

Bloque Tematico: Obra publicay vias de comunicacion

Objetivo general: Garantizar un sistema de infraestructura publica y vias de
comunicacion resilientes que promuevan la conectividad eficiente, el ordenamiento

territorial y el desarrollo socioeconémico sostenible de Angel R. Cabada.

Estrategia 3.1 Planeacioén urbana integral y ordenamiento del territorio

IU REDUGCION DE LAS
DESIGUALDADES

S

=)

b4

Lineas de accidn:

3.1.1  Actualizar el Programa Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU) con criterios de
sostenibilidad, identificando zonas de crecimiento prioritario y areas de
preservacion natural.

3.1.2 Implementar de un Sistema de Informacion Geografica (SIG) municipal para el
monitoreo en tiempo real de la mancha urbanay la infraestructura existente.

3.1.3 Establecer de un padrén de factibilidad de servicios previo a cualquier proyecto

de obra publica, garantizando que la infraestructura sea viable a largo plazo.

Programa: PLANEACION URBANA INTEGRAL Y ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO

Objetivo: Establecer la Planeacion y Organizacion Urbana como accién permanente y

sostenible.

Meta: Avanzar hacia una ciudad con orden y responsabilidad social entre gobierno y

ciudadanos.

Responsable: Direccién de Desarrollo Urbano
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Estrategia 3.2 Conectividad Vial y Movilidad Sostenible

"] REDUCCION DE LAS A
DESIGUALDADES

-

=)

hd

Lineas de accion:

3.2.1 Elaborar un Programa Permanente de Mantenimiento y Rehabilitacion de Vias
Primarias y Caminos Sacacosechas, utilizando materiales de alta resistencia
adecuados al clima de la regidn

3.2.2 Gestionar administrativa ante Gobierno del Estado para construcciéon de
circuitos viales que reduzcan los tiempos de traslado entre las comunidades
rurales y la cabecera municipal

3.2.3 Integrar la infraestructura de movilidad no motorizada (banquetas accesibles)
en los proyectos de pavimentacion urbana ya ejecutada en administraciones
anteriores y de igual manera rehabilitar la infraestructura existente para

fomentar la seguridad peatonal

Programa: CONECTIVIDAD VIALY MOVILIDAD SOSTENIBLE

Objetivo: Cumplir con el "fin" de la MML sobre integracion regional y seguridad en el

transporte y movilidad urbana no motorizada.
Meta: Lograr un 50% de conectividad y movilidad urbana sostenible.

Responsable: Direcciéon de Obras Publicas
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Estrategia 3.3 Gestion y Supervision de Obra Publica de Alta Calidad

10 REDUCCION DE LaS IS
DESIGUALDADES

N
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v

Lineas de accioén:

3.3.1 Crear de un Comité Técnico de Supervision que asegure el cumplimiento
estricto de las normas de construccion y el uso de materiales certificados en
todas las licitaciones

3.3.2 Gestionar proactivamente recursos ante instancias estatales y federales para
proyectos de infraestructura estratégica de gran calado (puentes,
pavimentaciones e infraestructura hidraulicas y sanitaria)

3.3.3 Implementar con apego a la ley de Planeacién y Participaciéon Ciudadana las
Contralorias Sociales en cada obra, permitiendo que la ciudadania valide la

calidad y el avance de los trabajos en su comunidad

Programa: GESTION Y SUPERVISION DE OBRA PUBLICA DE ALTA CALIDAD

Objetivo: Responder a los componentes de la MML sobre la entrega de obras de calidad y

supervision técnica profesional.

Meta: Entregar a la ciudadania el 100% de las obras terminadas y funcionando segun los
estandares de calidad y normas de construccién necesarios.

Responsable: Direcciéon de Obras Publicas
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Eje Rector 4. Cabada vive con Gobernabilidad

Bloque Tematico: Buen gobierno y seguridad

Objetivo general: Ejercer una gobernabilidad eficaz que garantice la
transparencia, la participacion ciudadana activa y la eficiencia en la prestacion

de los servicios publicos, contribuyendo a la paz social y al desarrollo humano.

Estrategia 4.1 Profesionalizar la funcion publica municipal

TRABAJO DECENTE IB PAZ. JUSTICIA
Y CRECIMIENTD EINSTITUCIONES

ECONOMICO S0UDAS
.

Lineas de accioén:
4.1.1 Implementar un programa permanente de capacitacion y certificacion para los
servidores publicos municipales
4.1.2 Establecer un sistema de supervision diaria de las actividades laborales para
asegurar el cumplimiento de metas y reducir el déficit de productividad
4.1.3 Garantizar la calificacién maxima ante el érgano de transparencia (IVAI)
mediante la actualizacion constante del portal de transparencia y rendicion de

cuentas.

Programa: PROFESIONALIZACION Y CONTROL INTERNO

Objetivo especifico: Un drgano de control interno mas profesional y cercano a todas las
areas para actuar en sinergia a favor de las metas generales del Municipio de Angel R Cabada
Meta: Consolidar una administracion publica profesionalizada y eficiente mediante
mecanismos de control institucional y rendicién de cuentas al 100%.

Responsable: Responsable: Contraloria y Administracion
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Estrategia 4.2 Fortalecer la seguridad publica en todo el municipio de Cabada

5 IGUALDAD IB PAZ, JUSTIGIA
DE GENERQ EINSTITUCIONES
SOLIDAS

g | >

Lineas de accion:

4,21 Modernizar y equipar tacticamente al cuerpo policiaco con herramientas
suficientes para su correcto desempefio

4.2.2 Implementar programas de capacitacion tactica y operativa para incrementar la
capacidad de respuesta ante llamados de emergencia

4.2.3 Desarrollar estrategias de prevencion del delito con enfoque de proximidad
social para recuperar la confianza en las instituciones.

4.2.4 Mejorar la infraestructura de los centros de monitoreo y bitacoras de seguridad

(C4) para una vigilancia mas efectiva.

Programa: FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD CIUDADANA

Objetivo: Fortalecer la seguridad publicay lajusticia civica para reducir los indices delictivos
y mejorar la percepcion de confianza ciudadana.

Meta: Incrementar la percepcion de seguridad en la poblacion e incrementar un 25 % la
plantilla laboral para cumplir con los objetivos planteados.

Responsable: Direccion de Seguridad Publica Municipal
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Estrategia 4.3 Gobernar con planeacién de politicas publicas con enfoque de

bienestar

5 IGUALDAD IG PAZ, JUSTIGIA
DE GENERO EINSTTUCIDNES
SOLIDAS

g | >

Lineas de accion:

4.3.1 Institucionalizar los "Cabildos Abiertos" y foros de consulta ciudadana para
integrar la voz de la poblacién en la toma de decisiones

4.3.2 Actualizar los atlas de riesgo municipales para evitar asentamientos humanos
en zonas de riesgo

4.3.3 Implementar la perspectiva de género y la eliminacién de la discriminacién en el

servicio publico

Programa: GOBIERNO ABIERTO
Objetivo: Cambiar la percepcién negativa de la poblacion hacia su gobierno

Meta: Mejorar los indices de satisfaccion en el servicio publico

Responsable: Secretaria del Ayuntamiento
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Eje Rector 5. Mi Cabada transparente, innovador y cercano al pueblo

Bloque Tematico: Administracion eficiente e innovadora

Objetivo general: Alcanzar una administracién con finanzas sanas y servicios
de calidad
Estrategia 5.1 Implementar controles internos que garanticen una

administracion mas eficiente y honesta

Iﬁ PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
S0UDAS .

Lineas de accion:
5.1.1 Elaborar manuales de procedimientos y organizacion hechos con base en el
PMD
5.1.2 Implementar la cultura de la rendicién de cuentas y transparencia en todas las
areas del ayuntamiento
5.1.3 Profesionalizar al personal operativo y administrativo para brindar un buen

servicio a la poblacién, con apego a los codigos de ética del ayuntamiento

Programa: REINGENIERIA Y CONTROL ADMINISTRATIVO
Objetivo: Reducir la deficiencia en la prestacion de los servicios del ayuntamiento
Meta: Capacitar al 100% del personal operativo y directivo del ayuntamiento

Responsable: Contraloria
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Estrategia 5.2 Fortalecer las finanzas municipales mediante la eficiencia de

los medios de recaudacion de catastro y comercio

IG PAZ JUSTICIA 1? ALIANTAS PARA
EINSTITUCIDRES LOGRAR
S0UDAS ' LOS DBJETIVDS

Lineas de accion:
5.2.1 Modernizar las areas operativas de catastro municipal y recaudacion con
equipos TPVy GPS
5.2.2 Actualizar giros comerciales, usos de suelo y licencias de funcionamiento
5.2.3 Planificar los egresos municipales acordes con el PMD para garantizar el
cumplimiento de las estrategias planeadas

5.2.4 Ejecutar las actividades con perspectiva de género y apegadas al PbR

Programa: FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS

Objetivo: Reducir la deficiencia en los ingresos propios mediante el uso de nuevas

tecnologias
Meta: Aumentar la base recaudatoria en al menos 10% anual

Responsable: Tesoreria
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Eje Rector 6. Mi Cabada inclusivo y garante de los derechos humanos

Bloque Tematico: Participacion e inclusion ciudadana

Objetivo general: Garantizar la completa inclusién social con respeto a sus
derechos humanos

Estrategia 6.1 Integrar a grupos comunitarios y actores sociales en la toma de
decisiones de caracter municipal

e

g

IB PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
S0UDAS .

Lineas de accion:

6.1.1 Capacitar comités de participacion ciudadana que apoyen a los agentes y
subagentes en las consultas ciudadanas locales
6.1.2 Realizar consultas semestrales en una muestra aleatoria de grupos de alumnos

de nivel basico para incentivar la cultura de la participacion ciudadana

Programa: PARTICIPACION EFICAZ

Objetivo: Involucrar a grupos sociales histéricamente olvidados en las decisiones y

acciones que beneficien a lacomunidad
Meta: Capacitar al 100% de los comités de participacién ciudadana

Responsable: Participacion Ciudadana
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Estrategia 6.2 Garantizar a la poblacion del municipio el ejercicio pleno de sus

derechos humanos

I PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIDRES
S0UDAS

Lineas de accion:

6.2.1 Informar ampliamente y a través de medios electrénicos la importancia de
los derechos humanos en la sociedad

6.2.2 Designar un ombudsman municipal que vigile el cumplimiento de los
derechos humanos de la poblacién que acuda a realizar tramites o solicitar

un servicio en el ayuntamiento

Programa: DERECHOS PLENOS

Objetivo: Instaurar la cultura de los derechos humanos como base fundamental del servicio

publico

Meta: Atender en al menos el 90% de las solicitudes de las personas que perciban la
vulneracion de sus derechos humanos

Responsable: Participacion Ciudadana
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INDICADOR ESTRATEGICO

EJE RECTOR 1: CABADA VIVE CON BIENESTAR

META
. ] MEDIO DE LINEA BASE
NOMBRE FORMULA DESCRIPCION |\ om o 6N (2025) FINAL
(2029)
POBLACION EN MIDE EL | INFORME ANUAL 59.7% 49.7%
SITUACION DE PORCENTAJE | SOBRE LA
POBREZA DE VARIACION | SITUACION  DE (2025) (2029)
Pac-Pan y100 ANUAL DE LA | POBREZA Y
Pan POBREZA DEL | REZAGO SOCIAL
ANO ACTUAL | 2025, SECRETARIA
(Pac)  CON | DEBIENESTAR
RESPECTO AL
ARO
ANTERIOR
(Pan)
REZAGO MIDE EL | INFORME ANUAL 33.4% 23.4%
EDUCATIVO EN PORCENTAJE | SOBRE LA
EL MUNICPIO DE VARIACION | SITUACION  DE (2025) (2029)
Incrementar  al REac-REan x100 ANUAL  DEL | POBREZA Y
' ' REan REZAGO REZAGO SOCIAL
bienestar social EDUCATIVO 2025, SECRETARIA
) . ACTUAL
calidad de vida
de | blacic (REac) CON
€ la pobtacion RESPECTO AL
de Cabada ANO
ANTERIOR
(REan)
ACCESO A LOS MIDE EL | INFORME ANUAL 30.3% 40.3%
SERVICIOS DE PORCENTAJE | SOBRE LA
SALUD DE VARIACION | SITUACION  DE (2025) (2029)
SAac-SAan 1 ANUAL  DEL | POBREZA Y
SAan 00 ACCESO A LA | REZAGO SOCIAL
SALUD  DEL | 2025, SECRETARIA
ANO ACTUAL | DEBIENESTAR
(SAac) CON

RESPECTO AL
ANO
ANTERIOR
(SAan)
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NOMBRE

FORMULA

DESCRIPCION

EJE RECTOR 2: CABADA VIVE PROSPERO
INDICADOR ESTRATEGICO

MEDIO DE
VERIFICACION

LINEA BASE

META

FINAL
(2029)

Impulsar al
desarrollo rural
sostenible y
bienestar
comunitario

CRECIMIENTO
AGROPECUARIO

Prod.AC - Prod.AN x100

Prod.AN

MIDE LA
VARIACION DE
LA
PRODUCCION
DEL ANO
ACTUAL
(Prod.AC)
CONTRA LA
PRODUCCION
DEL ANO
ANTERIOR
(Prod.AN)

SIAP

513,506.8
TON (2023)

700,000
TON

SUPERFICIE
DEFORESTADA EN
CABADA

SU.de - SU.re

MIDE LA
VARIACION DE
LA SUPERFICIE
DEFORESTAD
A (SU.de)
MENOS LA
SUPERFICIE
REFORESTADA
(SU.re)

INEGI, MARCO
GEOESTADISTICO

1.0 KM?
(2023)

0.5 KM?

UNIDADES
ECONOMICAS
INSTALADAS

>UE.ac

MIDE LA
SUMATORIA
DE  NUEVAS
UNIDADES
ECONOMICAS
(UE.ac) PARA
CONFIRMAR
EL
INCREMENTO
O REDUCCION

CENSO
ECONOMICO,
INEGI 2024

987
(2024)

1150
(2029)
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EJE RECTOR 3: CABADA VIVE SOSTENIBLE

INDICADOR ESTRATEGICO
LINEA BASE META
NOMBRE FORMULA DESCRIPCION VE:E:?('; glli')N FINAL
(2025) (2029)
i iNDICE DE 5.p.c.0.€. MIDE EL NORMAS 25% 80%
Garantizar un
sisterna de INFRAESTRUCTURA Top. pm X100 PORCENTAJE | OFICIALES ~ DE
) URBANA RESILIENTE INTEGRAL DE CONSTRUCCION
infraestructura Y SOSTENIBLE DONDE : s.p.c.0.e. AVANCEEN LA | EMITIDAS POR
publlca y VIIaS (”URS) (sumaturia de puntos de calidad de MODERN'ZAC' AUTORIDADES
de obras ejecutadas) ONDE LA OFICIALES:
INFRAESTRUC
s DONDE : T.0.p PM (Total de ; NOM-034-
comunicacion obras programadas en el plan de TURA PUBLICA SCT2/SEDATU
resilientes que obras municipal) MUNICIPAL
QUECUMPLE | NOM-004-
promugvgn la CON SEDATU-2023
conectividad ESTANDARES
eficiente, el DE g‘ /SOT RCAR1-04.00
ordenamiento DURABILIDAD,
e ACCESIBILIDA N-CMT-4-02-002/2
territorialy el DY BAJO 1
desarrollo IMPACTO
. . AMBIENTAL.
socioeconémic
o sostenible de
Angel R.
Cabada.
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EJE RECTOR 4: CABADA VIVE CON GOBERNABILIDAD

INDICADOR ESTRATEGICO VALOR DE LA META
(0]:3] 537 \"/e] ) ) MEDIO DE META
NOMBRE FORMULA DESCRIPCION ! LINEA BASE FINAL
VERIFICACION (2029)
CALIFICACION  DE | Puntuacién obtenida | CALIFICACION IVAI, DICTAMEN 85% 100%
) CUMPLIMIENTO EN | en Evaluacion IVAI) / | OFICIAL DE
Elercer  una | 1RANSPARENCIA (Puntuacion méxima | EMTIDA POR | TRANSPARENCIA (2025) (2029)
gobernabilidad MUNICIPAL (IVAI) D EL IVAI SOBRE MUNICIPAL
; posible ¥*100
eficaz que LA ]
garantice la ACTUALIZACIO
. N DEL PORTAL
transparencia, la DE
participacion TRANSPAREN
ciudadana activa CIA Y
y la eficiencia en RENDICION DE
la prestacién de CUENTAS.
los servicios
publicos,
contribuyendo a
la paz social y al
desarrollo
humano
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EJE TRANSVERSAL 5: Ml CABADA TRANSPARENTE, INNOVADOR Y CERCANO AL PUEBLO

OBJETIVO

Alcanzar
administracion

una

con finanzas
sanas y
servicios de
calidad

NOMBRE

FORMULA

INDICADOR ESTRATEGICO

DESCRIPCION

MEDIO DE
VERIFICACION

LINEA BASE

VALOR DE LA META

META
FINAL
(2029)

TASA DE
PREVALENCIA DE
CORRUPCION

ATC(%) = =
t—1

Donde:

+ T'C} = tasa de corrupcion afio actual

+ TCy- = tasa de corrupcién afio anterior

+ ATC = variacion anual

]L! TG % 100

MIDE LA
EXPERIENCIA
DE LA
POBLACION
DE 18 ANOS Y
MAS AL
REALIZAR
TRAMITES,
PAGOS Y/O
SOLICITUDES
DE SERVICIOS
PUBLICOS,
ENTRE OTRAS
INTERACCION
ESCON
AUTORIDADES
Y QUE
PRESENTARO
N ALGUNA
EXPERIENCIA
DE
CORRUPCION.
SE MIDE POR
CADA 100 MIL
HABITANTES

INEGI. ENCUESTA
NACIONAL

DE CALIDAD E
IMPACTO
GUBERNAMENTAL
(ENCIG)

13,705
(2024)

7,000
(2029)
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EJE TRANSVERSAL 6: Ml CABADA INCLUSIVO Y GARANTE DE LOS DERECHOS HUMANOS

INDICADOR ESTRATEGICO

VALOR DE LA META

OBJETIVO META
. 2 MEDIO DE LINEA
NOMBRE FORMULA DESCRIPCION VERIFICACION BASE FINAL
(2029)
. SISTEMA ESTATAL
OBSERVACION A MUESTRAN LOS DE INDICADORES 0 0
MUNICIP!OS EN LA 5 DERECHOS DE VIOLACIONES A (2025) (2029)
VIOLACION DE AVDH=VDHt-VDHt-1 | CON MAYOR DERECHOS
HUMANOS. RELACIONADA | MUMANOS EN
VERACRUZ
ET— CON EL
ariables (abreviadas): it
VDHoi i NUMERO DE http://www.cedhvera
0 ;- violaciones (conteo) en el afio actual QUEJAS JCEDHV/
Garantizar la + VDH,_y:violaciones (conteo) en el o anteror| INTERPUESTAS Cruz.org.mx
AGRUPADOS ’ Mapas/2026_t1/con
completa POR MUNICIPIO sulta_SEIVDDHHVER
inclusién social .html#integridad
con respeto a
sus  derechos
humanos
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Obras comprometidas con las comunidades durante la presente
administracion

Como parte de las peticiones y compromisos que la presidenta municipal Samantha Sanchez del
Hoyo ha recibido en las mesas de atencidén ciudadana, los foros y las visitas a las diversas

comunidades, se presenta la siguiente tabla que contiene las obras mas importantes que se han

incorporado al Programa General de Inversion (PGl).

Corresponsabilidad

Compromiso

[=]
(2]
=
\@©
£
(]
[t

Plazo(1)
Prioridad(2)
Inversion

Rehabilitacion de puente
3 vehicular de la localidad La M M 800,000.00 X
Mojarra

Rehabilitacion de tanque
publico de agua potable y la

1,3 red de distribucion de la M A 750,000.00 X
localidad de San Juan de los
Reyes

Rehabilitacion a  concreto
hidraulico en bulevar Francisco
3 J. Morena entre la calle Roberto C A 6,400,000.00 X
P. Prieto y Alvaro Obregén, en
la cabecera municipal

Construccién de accesos a
base de concreto hidraulico en
las calles Emiliano Zapata,
Miguel Hidalgo, Guadalupe
Victoria, entre calle 1 vy
carretera estatal Trépico -
3 Montepio, calle 20 de M M 1.274.235.50 X
noviembre entre Venustiano ’ ’
Carranza y carretera estatal
Trépico — Montepio, y 16 de
septiembre entre  Genaro
Medina y Venustiano Carranza
en la localidad de Laguna de
Majahual.
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Rehabilitacion de camino rural
3 a base de concreto hidraulico C M 197,365.58 X
en la comunidad de Zanja
Grande

Construccion de linea de
conduccion por gravedad de
agua potable desde los
1,3 manantiales en Tula hasta la M A 10,750,000.00 X X X
cabecera municipal como
parte del Plan Hidrico
aprobado por CONAGUA

Construcciéon de sistema de
drenaje sanitario que incluya
13 red de tuberias, pozos de visita, L A 120.000.000.00 X X X
' camaras de inspeccién como T
parte del Plan Hidrico
aprobado por CONAGUA

(1) Plazo: C= Corto, M= Mediano y L= Largo

(2) Prioridad: A= Alta, M= Media y B= Baja

(3) Corresponsabilidad: F= Federal, E= Estatal y M= Municipal
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PREVISIONES DEL INGRESO Y DEL GASTO

Si bien la dinamica del ingreso y del gasto publico mantienen ciertas tendencias, particularmente en
el corto plazo, es necesario prever el comportamiento de estos, y como realizar ajustes que
permitan que el PMD 2026-2029 pueda cumplirse a cabalidad. Este apartado se vincula con la
propuesta de eficiencia en aumentar el ingreso y optimizar el gasto publico como parte de la gestion

basada en resultados.

Para desarrollo de este apartado iniciamos con una base de la informacién oficial de las Leyes de
Ingresos y los Presupuestos de Egresos aprobados para el municipio de Angel R. Cabada, Veracruz.

Destacando su evolucion histdrica.

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS (2022 - 2025)

El presupuesto ha mostrado un crecimiento sostenido durante la administracién municipal pasada

2022-2025:

Aiio Fiscal|Monto Total de Ingresos (MXN)||Fuente Informativa

2022 $112,345,297.00 Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2023 $130,444,016.00 Iniciativa de Ley de Ingresos 2023
2024 $154,622,949.18 Ley de Ingresos 2024 (Gaceta Oficial)
2025 $161,279,602.64 Presupuesto Estimado 2025

Basado en la informacidn oficial de las Leyes de Ingresos y los Presupuestos de Egresos aprobados
para el municipio de Angel R. Cabada, Veracruz, se expone la siguiente grafica comparativa para el

periodo 2022-2025.
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Aumento Gradual de Ingresos del
Municipio de Angel R. Cabada

$180,000,000
$161,279,602

$160,000,000 $154,622,949

$130,444,016
$140,000,000

$112,345,297,

$120,000,000

Monto Total de Ingresos (MXN)

$100,000,000

$50,000,000

2022 2023 2024 2025

Ano Fiscal

Tabla 5 Incremento del ingreso municipal en los ultimos 4 aflos. FUENTE: Ley de ingresos de los afios analizados

Nota: Las cifras de 2022y 2023 corresponden a los montos finales reportados en los informes
de fiscalizacién y planeacion municipal, mientras que 2024 y 2025 representan los montos
autorizados originalmente por el Congreso del Estado de Veracruz en las Leyes de Ingresos

respectivas.

Respecto a estos antecedentes la proyeccion de ingresos para el municipio de Angel R.
Cabada, se propone un modelo de tendencia lineal basado en el comportamiento histdrico de
2022 a 2025, en el cual se apliquen cabalmente todas las estratégicas y lineas de accién del

Plan de Desarrollo Municipal 2026-2029

ANALISIS DE LA PROYECCION AL 2029

Si el municipio mantiene el ritmo de crecimiento actual y optimiza sus mecanismos de
recaudacion (como se planted en las estrategias de "Finanzas Sanas"), la trayectoria estimada
es la siguiente:

e Tendencia Ascendente: Se proyecta que para finales del periodo 2029, los ingresos
podrian superar los $233.7 millones de pesos.
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e Crecimiento Estimado: EL modelo sugiere un incremento anual promedio de
aproximadamente $17 millones de pesos, impulsado por la inercia de los Gltimos

anos.
Afo|Tipo de Dato |[Estimacion de Ingresos (MXN)
2026 ||Proyectado $182,418,428
2027 ||Proyectado $199,516,613
2028 ||Proyectado $216,614,798
2029 |Meta Proyectada|[$233,712,983
Proyeccion de Ingresos Municipales: Tendencia al 2029
Angel R. Cabada, Veracruz
=+ Tendencia Lineal $233.7M
B Histérico (2022-2025)
POBS Proyeccion (2026-2029) ﬂ:fw
200,000,000 | :.:_._fl_‘l‘i-?!‘_“:_‘_'_'"'.
_smay T
5“"—?&"'»""“'5"‘
2 150,000,000 { - :
gg s04-"
‘ig .-
E 100,000,000 1
50,000,000 -
o

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Tabla 6 Proyeccion estimada de los ingresos municipales del 2026 al 2029
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Esta grafica y sus valores sirven al PDM para establecer la Linea Base y las Metas en la Matriz de
Indicadores que anteriormente se expusieron, especificamente para el indicador de "Variacién
Porcentual de los Ingresos Municipales".

Si bien es cierto que es una meta ambiciosa en temas de recaudacidn para el municipio, también es
cierto que debe de ir acompafiado de la optimizacidon de gasto publico que impacte directamente
en la calidad de vida de los ciudadanos, por tal motivo iniciamos de un analisis breve del gasto

publico de uno de los rubros mas importantes como lo es el FAIS.

Comparativo de la planeacién del FAISMUN /¢
(millones de pesos y porcentaje)
2023 w2024 w2025

$4.325 (10.2%)
Agua potable | $0.000 (0.0%)
$0.000 (0.0%)

$0.000 (0.0%)
Alcantarillado | $0.000 (0.0%)
$0.000 (0.0%)

$0.000 (0.0%)
Drenaje y letrinas | $0.000 (0.0%)
$0.000 (0.0%)

$3.557 (8.3%)
Electrificacion [N $5.262 (11.5%)
$0.000 (0.0%)

$2.600 (6.1%)
Infraestructura educativa [N $6.510 (14.2%)
HEEEN] $9.959 (21.7%)

$0.000 (0.0%)
Infraestructura de salud | $0.000 (0.0%)
| $0.394(0.9%)

$2.420 (5.7%)
Mejoramiento de vivienda | $0.000 (0.0%)
$0.000 (0.0%)

$29.699 (69.7%)
Urbanizacion [IHENENENNEREERENERENENEEN] s34.014 (74.3%)
ENEEENENEEEEEEEEEEEEE $35.590 (77.5%)

llustracion 39 Comparativa de la inversion de FAISMUN por rubros durante los ultimos 3 afios

Basado en el analisis de la grafica histdrica de planeacion del FAISMUN 2023-2025 para
Angel R. Cabada y los datos oficiales de la Secretaria de Bienestar/CONEVAL sobre rezago
social, se presenta una Propuesta Estratégica de Inversion Publica Optimizada para el
periodo 2026-2029.

El objetivo de esta propuesta es corregir la concentraciéon excesiva en urbanizacion y

redireccionar los recursos hacia las carencias sociales mas apremiantes del municipio para AN
¢
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lograr un desarrollo humano integral.

PROPUESTA ESTRATEGICA DE INVERSION PUBLICA OPTIMIZADA (2026-2029)

Esta propuesta busca un equilibrio "Optimo y Justo", priorizando la dignidad humana sobre

la obra publica estética.

Asignacion Propuesta
Rubro del i6 Actual .
u (r:: AI:NTJ:';SIOH (Hisctcl’::ca Optima (2026- Justificacion de Bienestar
2025) 2029)
REDUCCION DRASTICA. Solo se pavimentara
Urbanizacién 77.5% 30.0% donde ya existan redes de agua y drenaje
funcionales. Fin de la inversién cosmética.
REHABILITACION TOTAL. Construccién y
Agua potable 0.0% 20.0% mantenimiento de pozos, tanques y redes de
distribucién en cabecera y comunidades.
NUEVA PRIORIDAD. Introducciéon de red en
Drenaje y Alcantarillado ||0.0% 10.0% zonas urbanas rezagadas y sistemas
individuales (biodigestores) en zonas rurales.
Mejoramiento de INCIDENCIA DIRECTA. Construccidn de pisos
vivienda (Pisos, Techos, |(|0.0% 10.0% firmes, cuartos adicionales para combatir
Cuartos Dormitorio) hacinamiento y techos seguros.
MANTENIMIENTO SOSTENIDO. Rehabilitacion
Infraestructura educativa|[21.7% 10.0% de bafios, aulas y domos en escuelas publicas.
Se ajusta ligeramente para priorizar salud.
COBERTURA FALTANTE. Ampliacion de red en
Electrificacion 0.0% 3.0% colonias nuevas y uso de paneles solares en
viviendas rurales aisladas.
EQUIPAMIENTO BASICO. Rehabilitacién y
Infraestructura de salud ||0.9% 22.0% equipamiento de Unidades Médicas Rurales y

Centros de Salud municipales.

RESUMEN DE LOS CAMBIOS CLAVE Y BENEFICIOS

e Redireccién de la Urbanizacidn (del 77% al 30%): El recurso liberado se invierte en

lo que la gente realmente necesita dentro de su casa: agua, bafio digno y piso firme.
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e Rescate de los Servicios Basicos (Agua y Drenaje suman 30%): Se pasa de inversioén
CERO a destinar casi la mitad del presupuesto a garantizar la salud publica a través
del saneamiento y el acceso al agua segura.

e Enfoque en Salud y Vivienda: Se atiende de manera directa la carencia por
hacinamiento y calidad de la vivienda, alinedndose al 100% con los lineamientos de

la Secretaria de Bienestar para combatir la pobreza extrema.

Esta propuesta representa una planeacion responsable y ética, donde el dinero publico se
utiliza para resolver las carencias que mas duelen a las familias de Angel R. Cabada, dejando

para una segunda etapa la obra publica de urbanizaciéon puramente estética.
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R. Cabada, Veracruz — 2025 — Secretaria de Bienestar, Gobierno de México

Cuadernillo Municipal Angel R. Cabada, Veracruz (SIEGVER) — Edicién 2023 —
Subsecretaria de Planeacién, Direccion General de Planeaciéon y Evaluacion,
SEFIPLAN Veracruz

Ley de Planeacién y de la Ley Organica del Poder Legislativo, ambas del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave — 19 de diciembre de 2025 — Sexagésima Séptima
Legislatura del Honorable Congreso del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

Compendio geografico Angel R. Cabada — Compendio de informacién geogréfica
municipal 2010: Angel R. Cabada, Veracruz de Ignacio de la Llave — 2010 — INEGI

(Instituto Nacional de Estadistica y Geografia)

Guias Ambientales: Programas Municipales de Prevencion y Gestién Integral de los
Residuos Sélidos Urbanos / Programa Municipal de Educacién Ambiental — 2020 —
Secretaria de Medio Ambiente del Estado de Veracruz (SEDEMA) y Universidad

Veracruzana

La Agenda 2030 y el desarrollo municipal sostenible: Guia para la elaboracién de
Planes Municipales de Desarrollo con el enfoque de la Agenda 2030 — octubre de

2020 — Oficina de la Presidencia de la Republica (OPR), INAFED

Anexo estadistico municipal del estado de Veracruz de Ignacio de la Llave — 2026

— INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia)
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